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VARDEN FOR VARDEN

Status projekt

e Status Sl-projekt enligt Mellanrapport Sl-projekt december 2017
e Status El-projekt enligt statusbeddmning december 2017

o Atgirdsplaner for Sl-projekt dr upprattade enligt statusrapport
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VARpNnEN FAR VABRNREN

Mellanrapport Sl-projekten December

Strategiska investeringar Landstingsfastigheter Stockholm
Overgripande Ekonomirapport S|

Period: 201711

2017

Sid 1 status

Belopp i mkr
Mellanrapport december Budget Prognos Prognosjamforelse utfall Sluttid Sluttidsjamforelse Kvalitet/funktion vrigt
Faststalld LF | rikining / | Aktuell Prognos Foreg. Kommentar och | Bokiort tom | Ursprunglig | Aktuell sluttid Foregaende Diff slutid [ K och K och | Arbetsmiljo _ Sarskild
ram enl LF/ILS| budget |period 201711| prognos oiff | status  Diff 201711 Sluttid 201711 Rapport Aktuell status Sluttid | status Kvalitet/ | status Resurser
period | prognos/ | PO9T0S prognos 201710 sluttid funktion
201710 foreg B d“‘et Foregaende rapport
prognos doS
Projekt
2 3 4 5 6 7=(5-6) 8=(5-4) Kommentar nr 9 10 11 12 13=(11-12) Kommentar nr. Kommentar nr. Kommentar nr Kommentar nr
50S Ny byggnad vastiage — behandlingsbyggnad 70 2064) 2064 2064 2387 2388 q 323 1 1369 2017/2018 2020-01-28 2020-01-28 0 2
50S Ny byggnad vastiage — vérdbyggnad 72 750 750 75 726 726 q -24 1 408 201807 2019-04-02 2019-04-02 0
50S - By 74 Nyt forscrjningskvarter 53 530 53 583 507] 14 53 1 47d  2017-08 2018-01-31 2018-01-31 o
Sodersjukhuset 3344 3344 3344 3697 3711l -14 353 2249
DS Ny behandiingsbyggnad By 52, LS1109-1238 1829 1829 1829 1829 1829 q 0 1 10172017-Q3 2019-Q1 0 2 3
DS Ny behandiingsbyggnad By 22, LS1109-1238 357, 357, 357 357 357 0 4 8019-Q4 2022-Q3 0 5 6
DS Hyresgastanpassning by 22 9 173 173 173 q 0 5 6
S ombyggnad till verdavdelningar etapp 1 60 608 60 60 60 q 0 7 3252018Q3 2019Q1 0 8
S ombyggnad till verdavdelningar etapp 2 o 504 10 10 10 q 0 pipeline E pipeline pipeline pipeline pipeline pipeline
S ombyggnad till verdavdelningar etapp 3 0 500 q q q q 0 pipeiine E pipeline pipeline pipeline pipeline pipeline
PS Narakut och erséttningslokalurologmottagning 35 35 39 35 39 q g 232017-Q4 | 017-Q4 0
PS Godsmottagning ] j 72 72 72 q 0 150018Q4 [ po18Q4 0 9
Panderyds sjukhus 2829 3833 3003 3003 3003 q 0 1394
ya Sedertalje Sjukhus 120 1200) 1 20 1274 1204 70 | 1021p018 Q3 2019 Q2 2019Q1 3man 2 5 34
[sodertalje sjukhus 1200 1200 120 1274 1204 7d 74 | 1021
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 194 1940 194 1940 194 0 | 5232020 Q1 | bo19 Q3 | 0 1
IAliménpsykiatri enkelrum, HS 14 140) 14( 140 14( 0 | 71019 Q4 | bo19 Q2 | 0
arolinska Huddinge 208 2080 208 2080 2080 q 0 594
ISt Gérans sjh - by 40-ny akut och entré 365 365 365 365 365 0 | 369 | | Klart
ISt Géran - Vardavdelningar och behandiing by 30 & 40 156 1560 156 1789 1780 q 220 1 [ 3452018 Q4 2020 Q4 2020 Q4 2 3 4 5
st Gorans sjukhus 1925 1925 1925 2145 2145 q 220 70d
sih - och entré 1204) 1204) 1204 1204 1204 q 0 1 | 431 boig-12-23 boig.12-23 [ | 3 | 5 | 7
Bromma sjh - Anpassning for nya vardavdelningar 0 50 0 0 0 0 0 | d | | | | | |
acka narsjh - Anpassning for nya vardavdelningar 590) 590 590 740 740 0 150 2 | 87 019-05-23 £019-05-23 | | 4 | 6 | 8
jukhusen 1794) 2244 1794 1944 1044 q 150 514
S-NKS, ombyggnad av Q-kvarteret 39 39 35 35 35 0 0 | aQ2 2018 | bo18-07-01 | | | |
S-NKS Ombyggnad fér biobank integrering KUL med NKS 9 q g q q 0 | q ‘ 017-07-05 ‘ | | |
S - Q6 - Ombyggnad for Narakut 9 E E E q 0 | 7 | 0017-05-22 | | | |
S - NKS, om & nybyggnation N-kvarteret (Thorax ‘ tlapp 12019 Q1 ‘ ’ ‘ ’
bmbyggnad) 543 543 454 454 454 0 362 2019 2 2019 tapp 2 2019 Q2 1 2
"od d o ]
13 75. 15 208 139 14 73 14 67 55 707 [ 652 I I I I I I
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VARpNnEN FAR VABRNREN

Mellanrapport Sl-projekten December 2017 Sid 2 kommentarer

nmmentarer budget SOS Kommentarer budget DS Kommentarer budget STG Kommentarer budget Sjukhus
y 70 medel (Indikativ Danderyds sjukhus by 52/22 Formyat genomforandebeslut nytt
nvestenngsutgwft) :a300 mkr (2064 till 2364) beslut 2186 mkr (1662 till 2186) Sollentuna sjukhus Fomyat genomforandebeslut nytt beslut
St Gorans sjukhus Reserverade medel (indikativ tilkommande 1204 mkr (854 mkr til 1204 mkr)

investeringsutgift) c:a 800 mkr (1560 till 2360)

By 72 medel (Indikativ Danderyds sjukhus By 22 Inriktningsbeslut 173 mkr

nvesteringsutgift) c:a 50 mkr (750 till 800) -
Nacka sjukhus medel (Indikativ

investeringsutgift) c:a 150 mkr (590 till 740)

By 74 Reserverade medel (Indikativ tillkommande
nvesteringsutgift) c:a 100 mkr (530 till 630)

<ommentar SOS nr <ommentar DS nr <ommentar STS nr <ommentar HS nr Kommentar STG nr <ommentar Sjukhus nr <ommentar KS nr
L. Bedomning baseras p& kommunicerad budget om 3724 [L. Risk for okad kostnad beroende pé risk for forsening. IL.Slutkostnadsprognosen har hjts pga L. 1st ERCPsal p& plan 4 - Karolinska har meddelat [1. Projektet gér bra enligt budget, och héller de frén styrgrupp [L. Ingen prognosférandring sedan forra rapporten IL. Ny tidplan godkand pa
SEK och vardering av . Risk for forsening men arbete p&gar med Hent for oversyn pagaende prognosarbete for huvuddel 2 tt befintiig maskin kommer inte att fiyttas. Salen foch landstings indikativa tillskottens ramar. Projektet riskerar [2. Statusen avser etapp 1, norra delen. Prognos for denna fstyrgrupp 18/10, etapp 1
I okat budgetutry! m 380MSEK & v tidplan som gor att &terstdende ej producerat kan arbetas fsamt slutkostnadsregerling av huvuddel 1.kommer inte att utrustas med Angio maskin, kdock om nytt drojerfej fr 400 mkr bch 2 slas ihop och ingen
ramtaget, vilket & planeral att beslutas i Landsungslul\makuge n. . Tidsforskjutning i huvuddel 2 pga projektet projekterar och bygger fardig till blir av och det arbetet med paketen som utfors méste backas. [B. Ingen forandring i sluttid sedan forra rapporten erksamhet fiyttar in
b017-12-05. 3. Fortsatt problem med kavlitet i projektering -stort fokus pa forsenad start samt sanering asbest & pverlamningspunkter 2. Med dagens omfattning i projektet kommer sluttiden att  f. Ingen forandring i sluttid sedan forra rapporten nder pgaende
eras | 2019 och ligger  projekteringsledning med ny resurs som projekteringsledare. godkand i styrgrupp. Medicinska gaser - Karolinska har granskat hallas. 1 det fall som ovriga paket laggs till kommer sluttiden atts. Ingen forandring sedan forra rapporten byagprojekt, da ar

/ar med 750 Msek ullsvldare Prognos 763 Msek tas med in i |4. Beslut att utokad projektomfattning for provisorier ska 8. Kompiicerad rivning av branskningshandling och bygghandiing. Punkter  fusteras. BB/Férlossnings fardigstallandetid kommer dock . Ingen forandring sedan férra rapporten bedomningen att
budgetprocessen 2019 2017-12-11, Jonas  [inansieras av forvaltningsomrédet, darav andring status til ~stomstabiliserande trappa om harror chopin hanteras enligt andringsprocess. fvarsta. I7.8 Atgardsplan foljs. Projektekonom resurs & tilsatt idplanen kan halla
hnnergard ron. h. Stora stomingar i form av stomfjud  [Ovriga punkter ansvarar Karolinska for att lyfta til  [3. Eventuellt problem att uppfylla miljsbyggnad Guid. lifalligt. Bedomningen & att awikelsen kan hanteras.  [Sluttid byggprojektet

y ram for Behandlingsbyggnad &r: 2362 Msek 5. Ca 2 mén konstaterad forsening, p.g.a. forsening i b. Huvuddel 3, ombyggnad hus 01 inryms fseparat investeringsprojekt. Locum har reserverat (4. Vi kommer att behova fler resurser i projektet inom nagra halvarsskiftet 2019.

y ram for Forsorjningskvarteret &r: 598 Msek Junktionskravsleverans, men &nnu inte sakert att detta medfor|nte i budget, viket medfor forsamrad fotalt 30MKr i investeringsplanen Inanader. Nyligen forlorat en projekteringsledare som behover . Etapp 3 & fortsatt
b. By70 - Fasadarbeten ligger sent med beddms ej paverka  forsening p slutleverans. Tidplan for provisorier fortsatt unktion P018(10mkr)2019(20Mkr) ferséittas. pausad. Vissa

luttiden. Kiar, trots inriktningsbeslut, d& det inte kunnat konstateras . Mycket bullrande moment kommer nu att utféras inom det Verksamhetsbesked

. 21-29 dagars forsening aviserad i hit evakuering & genomforbar i enlighet med beslut. harmsta halvret, med risk for stomingar pa verksamheten. aknas framst ang KFC
bamverkansentreprenaden 6. Lokaler for vissa provisorier saknas, och programarbetet bch MR.
b dagars forsening r avicerad av programkontoret beroende  kan darfor inte pAbtrjas har. Pagaende programarbete for

& inredningsfonstret by22 indikerar att bérkrav i AFS:ar rérande avs takhdjd inte
By04 - Produktionen bromsas beroende pa hansyn till ommer att kunna uppfyllas fullt ut. Aven
erksamheten. slutprodukten kommer att bli begransad av samma skal.

I7. Projektet haller budgst men férsening i by38, och dito i

byao, m péverkar
Utéver det behover ocksé prognos for Locums resurser i
projektet uppdateras. 8. Problem
Ined Entreprendr BTH i BY 38, med fortsatta slutbesiktningar,
beh slutméte i dec eller januari. Innan entrprenaden &
bodkénd och slutméte hallits & slutiiden oséker.

. Pga organisatoriska svarigheter forsenas bygget med 3
Inanader

GRON Projektet foljer och de beslut som ar fattade

GUL Awikelse finns, men projektet bedomer i nulaget att awikelsen kan hanteras om
aktiviteter enligt atgardsplan genomférs.

ROD Awikelse finns som behover eskaleras och beslutas utanfor projektet enligt
aktiviteter i tgardsplan

Lank mellanrapport

2018-01-03



VARDEN FOR VARDEN

Statusbeddomning December 2017

Sl-projekt

Foregaende manad (nov) inom parentes

Gul

L(:?]::[i:r/] Tid Ekonomi Resurs
74% (77%) 63% (77%) | 79% (54%) | 84% (86%)
26% (23%) 32% (18%) | 16% (32%) | 16% (14%)

0% (0%) 5% (5%) 5% (14%) 0% (0%)

2018-01-03




VARDEN FOR VARDEN

Statusbedomning December 2017
El-projekt

Kvalitet . .
. / Tid Ekonomi
Funktion
. | STG . L |STG| . ) STG .
Totalt DS Us | Sj | &g | SOS Totalt | DS | US | Sj oTs | 508 Totalt| DS | US Sj oTs | 50S

93% 100% | 98% | 95% | 97% 87% | 90% | 98% |95% | 95% | 93% | 77% | 91% | 96% | 98% | 82% | 100% | 87%
(95%) (100%) | (97%) | (93%) | (97%) | (79%) | (91%) | (98%) |(96%)|(83%)| (93%) | (85%) |(88%)| (89%) | (98%) | (84%) | (97%) | (76%)

7% 0% 2% | 5% 3% 13% 10% | 2% | 5% | 5% | 7% | 20% | 8% | 2% | 2% 18% 0% 7%
(6%) (0%) (3%) | (6%) | (%) | (21%) | (9%) | (2%) |(4%) |(16%)| (7%) | (15%) |(11%)| (9%) | (2%) | (14%) | (3%) | (24%)

0% 0% 0% | 1% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 3% | 1% | 2% | 0% 0% 0% 6%
(0%) | (©%) | (%) | (1% | (©%) | (0% | (0%) | (©%) |(©%)|(1%) | (©%) | (©%) | (1%) | 2%) | %) | (2% | (0%) | (0%)

Siffrorna inom parentes galler féregaende manad (nov)

Lank status El

2018-01-03



VARDEN FOR VARDEN

Strategiska investeringar Landstingsfastigheter Stockholm
Overgripande Ekonomirapport Si

Period: 201711 Belopp i mkr
Sl-rapport dat 20171215 Budget Prognos Prognosjamfoérelse Utfall
I Foéreg. Diff Diff prognos
u o0t ettt Aktuell Prognos prognos | prognos/ / Bokfért tom
Faststalld LF| ram enl period - i
LE/LS budget 201711 period foreg. Aktuell 201711
201710 | prognos budget
Projekt
2 3 4 5 6 7=(5-6) 8=(5-4) 9
Sédersjukhuset 3344 3344 3344 3697 3711 -14 353 2240
Danderyds sjukhus 2829 3833 3093 3093 3093 0 0 1394
Sodertélje sjukhus 1200 1200 1200 1274 1204 70 74 1021
Karolinska Huddinge 2080 2080 2080 2080 2080 0 0 594
St Gorans sjukhus 1925 1925 1925 2145 2145 0 220 708
Sjukhus 1794 2 244 1794 1944 1944 0 150 518
13172 14 626 13 436 14 232 14 177 55 797 6 47?
Karolinska Solna uppdrag av NKS | 582| 582 498 498 498 0 0 50

2018-01-03
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VARDEN FOR VARDEN

Projektprognos pagaende investeringsprojekt LFS Totalt

Period: 201711 Milj kr
Uppdaterad 2017-12-121

Utfall &r 2017 i projekt som stangts under aret

76 0 76
Vand reservering frén 2016, El -132 0
vand reservering fran 2016, SI -298 0
Prognosticerad reservering arsbokslut 2017 0 0* *0 till 181 milj?
Summa periodisering -431 0
Justeringspost -350
Summa inkl stédngda projekt 3075 475 3200

2018-01-03
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VARDEN FOR VARDEN

Prognos 6verskrider budget i flera Sl

Otydlighet avseende ansvarsgrans SFI och Locum

Risk for tidsforskjutning

(o)
o
o

o
o
(o)

Utrustningsinvesteringar

Miljokonsekvenser

Hansyn till pAgadende verksamheter och evakuering av
verksamheter

Upphandlingsprocess

Myndighetsbeslut tex bygglov

Ovriga tidsfoérskjutningar

Oro i organisationen, personal slutar

Resursbrist i projekten

Risk for arbetsplatsolyckor

Risk for felaktiga beslut och slutkostnads prognoser pga
omstéallningskostnader

Driftséttningsproblem vid éverlamnande

Driftstérningar for varden

Brister i tekniskt utforande upptackt i sent skede

Brister i langsiktig planering av vardinnehall pa respektive
anlaggning

Risker December 2017

SOS, DS, Sollentuna, STG, Nacka och Solna
Marknadspriser

Kostnader for utrustningar

Felaktiga férutsattningar i beslutsunderlag
Framtida rantehéjningar

Otydlighet i de SI med ansvar for budget. Projektchef
rader inte over alla BH-kostnader som t.ex.
budgetreserv

Upphandling, besked och genomférande
utrustningsinvesteringar

Fukt i plattan pa Sollentuna

Flera verksamheter pa SOS

Etappvis ny- och ombyggnationer
Upphandlingsbeslut i styrelsen och éverprévningar

Overhettad marknad

Chefer slutat/slutar
Omorganisation

Sammanslagning av SFI och Locum

Rekryteringsproblem

Komplexa arbetsplatser, pressade tider och ett stort
antal entreprenorer

Otydligt regelverk fér omstallningskostnader

Driftstorningar for vardens verksamhet

Driftstorningar for pagaende vardverksamhet under
byggtiden

Driftstérningar for varden

Otydlig och bristfallig évergripande planering

Atgardsplaner framtagna

Rapporterat till respektive styrgrupp
Alternativa genomféranden ar framtagna
Oversyn av budgetar

Sammanslagning SFI-Locum
Tydliggora bestallarrollen
Tydliggérande av roller och ansvar

Utvecklingsarbetet avseende driftsattningsfasen med
SFI &ar paborjat

Fortydligande principer gallande gréansdragning mellan
Utrustning och Bygg & Fastighet

Kommunikation och tydliggérande av ansvarsgranser
Sa tidigt som mojligt flagga/lyfta nar nya
problemstéallningar uppkommer

Marknadsféra vara intressanta projekt

Lyfta och stddja individer inom organisationen
Visa p& kommande projektvolym och bemanning
Tydliggérande av roller och ansvar

Rekryteringsplan och konsultstéd

Forebyggande arbete och uppféljning

Tydliggéra processen for omstéllningskostnader

Utveckla driftsattnings- och dverlamnande- processen
for Sl-projekten

Planering, beredning, kommunikation

Egenkontroll samt tester av utrustning i tidigare
skede.

Forbattrad process



VARDEN FOR VARDEN

Viktiga handelser

e St Gorans sjukhus

e Vardavdelning Psykiatri by 04 fardigstalls under januari 2018
e Danderyds sjukhus

e Overlamning av by 38 till férvaltning pagar
e Huddinge sjukhus

e Tatt hus Chopin arsskiftet 2017-2018

e Etapp 1 ombyggnad Chopin fardigstalls under mars 2018

2018-01-03
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VARDEN FOR VARDEN

Viktiga handelser

2018-01-03

Beslut

SOS, Utdkning enligt indikativt tillkommande investeringsutgift i budget 2018, by 70 och by74 beslutades i LF den 5 dec

Huddinge, forlossning utokning till 7500 st forlossningar. Inriktningsbeslut dec 2017 och genomfdérandebeslut
jan 2018

SOS, TIUT by 17 & 18, nytt datum for beslut den 30 januari

Huddinge, ventilation by K2 genomférandebeslut Q1 2018

St Gorans sjukhus, TIUT tas fram av SFI for 6vriga paket B, D till K under november for beslut i mars.
Huddinge, Framtidens vardavdelning 4 st genomférandebeslut i LF Q2 2018

Nacka sjukhus invantar beslut om fortsatt framdrift av etapp 2 under maj 2018

Danderyds sjukhus, Genomforandebeslut hyresgastanpassning by 22 sammanslagning av tre projekt till ett
projekt under 2018

11



VARDEN FOR VARDEN

Upphandlingar éver 50 mil;

e STS, Parkeringshus upphandlingsstrategi tas fram i borjan av 2018

e SOS Reservkraft under varen 2018

2018-01-03
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VARDEN FOR VARDEN

Upphandlingar mellan 20 och 50 milj

SOS, Tillagg operationssalar

DS, Godsmottagning, Q1 2018

HS, ventilation by K2, Q2 2018

HS, Framtidens vardavdelning by B4 och K2, Q2 2018

2018-01-03
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VARDEN FOR VARDEN

2017-12-21 (sid 1)

94102755 sOs
95104805 sos
94102754 sos
04106147 sos
94102313 sOs

94107693 sOs
96102553 STG
96100520 STG
94104760 STG
194100448 STS

By 72 - Ny byggnad véstlage -
Vardbyggnad

Nytt férsorjningskvarter

SOS - ny byggnad vastlage -
behandlingsbyggnad

SOS Forlossning

SOS-Modernisering vardplatser

SOS-Neonatal

S:t Goérans Sjukhus, Vardavdelningar och
behandling

S:t Gorans sjukhus - By 40 Ny akut
och entré

StG - Ombyggnad psykiatri

Sodertélje sjukhus ny och ombyggnad,

Forstudie utford
av PFHS
Forstudie utford
av PFHS

Forstudie utford
av PFHS

Forstudie utford
av PFHS

Vardavtal
20130101

Forstudie utford
av PFHS

2016-10-04

2016-11-11
Tillagg 2017-11-01 ej
underskrivet

2017-04-03

2017-03-09

2014-02-18

2014-02-14

2014-02-14

2008-12-17

2013-03-08

2015-06-29
Tillagg 2017-01-26

2015-06-29

2015-06-29

2015-06-16

2016-03-09
Tillaggsavtal 45 milj

2016-10-18

2016-10-18

Avtal utrustning

2017-04-03
(Operation)
2017-11-21 Utokad
gransdragning

2016-03-15

2018-01-03
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N
Avta | 2017-12-21 (sid 2)
JAvtalsmatris Strategiska investeringar
Uppdragsavtal Uppdragsavtal Strategiska fastighets- Tillaggsavtal for
Projektnr Sjukhus Projektnamn Forstudie avtal forstudie/utrednings _fasen program/planerings fasen Genomférandeavtal investeringar utrustning
Ny akut- och behandlingsbyggnad Forstudie utford 2014-02-05 2015'02',16 . 2016-10-18 2017-05-17
04102546 DS 52 och 22 av PFHS Tillagg 2017-11-21 ej underskrivet
DS ombyggnad till vardavdelningar - Forstudie utford 2015-02-19 2015-10-23 2017-05-30
94102547 DS etapp 1 av PFHS
2015-12-02
2016-06-28 Tillagg 2017.03-28
_ 2016-10-18 Tillagg
94103747 DS DS Ny Godsmottagning, LS1109-1238
2016-02-11
Tillagg
20106612 DS Hyresgéstanpassning byggnad 22, Danderyds sjukhus
e e 2017-03-13 Urologen 2017-05-12
94107016 DS DS-Narakut och ersattningslokaler Urologmottagning 2017-03-15 Narakut 2017-07-07
04103408 HS Allmanpsykiatri enkelrum 2014-06-25 2015-07-09 2016-06-30 2017-05-12
2014-04-14 Férberedande arbeten 2015-03-19
! ! Tillaggsavtal rev 2015-05-21 2017-05-22
Ny och ombyggnad operation Forstudie utford 2015-05-21 Genomftrande
04103852 HS och intervention (CHOPIN) av PFHS 2016-01-14
2017-05-05 Planeringsavtal Genomforandeavtal
94107702 HS Ombyggnad Férlossningsutokning eftervardsplatser
Sollentuna Férstudie och programarbete fér geatriska vardplatser och 2014-03-10 2014-03-10 n __2013’(?2’16 2 2016-10-18 2017-06-28
94102577 Sjukhus specialistcentrum Tillagg 2017-11-21
2015-02-02
2015-02-02 Tillaggsavtal 2016-05-27 2017-06-28
94102672 Nacka Sjukhus Strategiska Inv Nacka Narsjukhus 2015-11-24
2015-02-06 .
2015-02-06 2015-10-15 Rivn etapp 1 2017-03-01
5017-01.25 2017-06-30 etapp1-2 (3)
84106095 KS Solna Ombyggnad N-kvarteret Solna
2016-07-04
80105103 KS Solna L-kvarteret Biobanken
2015-11-11 2016-10-06
2016-05-29 tillagg 2017-05-17 2017-06-22
84106254 KS Solna Ombyggnad Q-kvarteret
84107565 KS Solna Narakut Narakut 2016-12-27
) . 2017-11-01
84108128 KS Solna Anpassning radiumhemmet,

R&d text avtal saknas
Fet stil &ndring av text

2018-01-03
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