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Arendet

Infér framtagande av mal och budget 2019 for Stockholms ldns landsting (SLL) ska
namnder och bolagsstyrelser inkomma med budgetunderlag for 2019 och plan for aren
2020-2022, samt investeringsbudget for 2019 och plan fér dren 2020-2028.

Styrelsen ska senast den 16 april 2018 inkomma med budgetunderlag till
landstingsstyrelsens forvaltning.

Efter att detta budgetunderlag styrelsebehandlats i styrelsen fér Locum AB kommer
processen fortsitta inom SLL. Den 30 april 2018 férvantas konsekvensbeskrivningar for
tillkommande nya objekt vara firdigstéllda. Darfor kan det tillkomma respektive utga
investeringsobjekt jamfort med bifogad investeringsplan. Om det blir aktuellt med
kompletteringar och/eller justeringar i investeringsplanen kommer styrelsen att fa ta
stallning till ett sddant drende i samband med styrelsemdtet den 24 maj.

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslds besluta

att  godkidnna budgetunderlag infor SLL mal och budget 2019 med plan for
aren 2020-2022 samt forslag till investeringsplan for 2019-2028 for
Landstingsfastigheter Stockholm och Locum AB, samt

att  omedelbart justera paragrafen samt informera och dverlamna samtliga
budgethandlingar till Landstingsstyrelsens forvaltning.
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1. Omvarldsanalys

Locums omvarldsanalys utgar fran regionens utveckling och landstingets
utmaningar, dar genomfdrandet av Framtidsplanen for halso- och
sjukvarden ar en viktig utgangspunkt for bolagets verksamhet.
Utvecklingen pa bygg- och fastighetsmarknaden samt arbetsmarknaden har
stor betydelse for Locums formaga att utfora vart uppdrag. Aven trender
och utveckling inom digitaliseringens omrade och varden paverkar bolaget.

Den fortsatt starka efterfragan pa arbetskraft gor att det ar svarare an
tidigare att hitta arbetskraft med ratt kompetens. En alltmer éverhettad
arbetsmarknad med tilltagande brist pa arbetskraft samt en byggmarknad
som befinner sig i hogkonjunktur driver upp kostnadsnivan pa det som ska
utforas. Den 6verhettade byggmarknaden bidrar ocksa till att upphandlade
leverantorer har svart att leverera enligt tidplan, vilket i sin tur ocksa
paverkar vara kostnader och uppgjord leveranstid.

Utvecklingen i Stockholmsregionen och
landstingets utmaningar

Stockholmsregionen véaxer i en historiskt snabb takt. Stockholms lan
forvantas vaxa med i genomsnitt 38 000 invanare om aret fram till 2025.
Stockholms Ian ar Sveriges jobb- och tillvaxtmotor, vilket har visat sig i en
god tillvaxt under de senaste aren. Samtidigt rader det stor brist pa
arbetskraft inom vissa yrkesgrupper, exempelvis ingenjorer,
byggnadsarbetare och viss vardpersonal. Bostadsbyggandet i
Stockholmsregionen har 6kat kraftigt efter att under en langre tid varit
mycket lagt i forhallande till befolkningstkningen. Tillvaxten gynnas dven
av en mycket val utbyggd kollektivtrafik som ger férutsattningar for en
storre arbetsmarknadsregion.

Stockholms lans landsting (SLL) har ansokt till regeringen om att ta over
det regionala utvecklingsansvaret i Stockholms lan fran och med 2019. Det
innebar att landstinget tar 6ver verksamhet inom regional utveckling fran
Lansstyrelsen, bl a fragor kopplade till tillvaxt och transportinfrastruktur.
Riksdagen vantas fatta beslut fore sommaren 2018.

En ekonomi i balans ar grunden for en langsiktigt hallbar utveckling. De
effektiviseringsvinster som investeringar och forandringar kan ge maste
realiseras for att budgeten ska vara i balans. Pagaende och planerade
investeringar maste kontinuerligt féljas upp och prioriteringar maste ske
I6pande. Landstingets omfattande investeringsverksamhet med utbyggnad
och upprustning av kollektivtrafiken och héalso- och sjukvarden, har en
langsiktig paverkan pa landstingets ekonomi.
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Framtidsplanens genomférande

Genomfdrandet av Framtidens halso- och sjukvard — den s.k
Framtidsplanen — pagar for fullt. Malbilden ar att lanets invanare ska
erbjudas en saker vard i ratt tid, pa ratt plats och till ratt kostnad.

Med utgangspunkt fran var patienten béast far sina behov av medicinska
insatser och omvardnad tillgodosedda byggs kapaciteten ut inom
primarvarden samt inom den 6ppna specialistvarden utanfor
akutsjukhusen. Det innebér bl a att en stor del av varden som tidigare gavs
pa akutsjukhusen successivt fors over till andra vardgivare. Viss akutvard
erbjuds pa de narakuter som 6ppnas under 2017-2018.

Ett val fungerande system for IT och e-halsa ar avgérande fér framtidens
halso- och sjukvard. Det gor det mojligt att utveckla vardformer, 6ka
patientdelaktigheten samt utveckla vardens mojligheter till effektivare
arbetssatt.

Fastighets- och byggmarknaden

Hogkonjunkturen inom byggindustrin fortsatter aven om tillvaxttakten
dampas nagot under 2018 till f6ljd av ett nagot minskande
bostadsbyggande samtidigt som de privata lokalinvesteringarna minskar.
Anlaggningsinvesteringarna! 6kar daremot i relativt god takt2.

Enligt Stockholmsbarometerns? ligger byggandet i Stockholm pa fortsatt
hoga nivaer. Arbetskraftsbristen inom Stockholms byggbransch &r fortsatt
en allvarlig hamsko for byggandet. Samtidigt skruvar byggféretagen ned
sina forvantningar pa byggande, anbudspriser och orderstock.

2. Landstingets mal

I Locums uppdrag ingar att forvalta och utveckla robusta och langsiktigt
hallbara vardfastigheter genom en tillforlitlig drift, tydliga miljomal och
genomfora kvalitetssakrade byggprojekt at dgare och kunder.

Locums arbete under perioden 2019-2022 fortsatter i enlighet med bolagets
roll och uppdrag inom SLL.

Inom ramen for effektiviseringsarbetet inom fastighetsomradet beslutade
landstingsfullmaktige den 13 februari 2018 om nytt dgardirektiv for Locum
AB som innebér att planerings- och genomférandeansvaret for
fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)
overfors fran landstingsstyrelsen till Locum AB. Vidare flyttas ansvaret for

1 Exempelvis el- och varmeverk, vatten- och reningsverk, transporter, post- och
telekommunikation samt vagar, gator och jarnvégar.

2 Byggkonjunkturen, Sveriges Byggindustrier (hdsten 2017)

3 En rapport fran Stockholms Handelskammare (februari 2018)
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att uppratta fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
LFS fran landstingsstyrelsen till Locum. Locum far &ven i uppdrag att
samordna fastighetsinvesteringarna med de investeringar som goérs
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik. Det nya agardirektivet géller fr o m den 1 mars
2018.

Av SLL:s budget 2018 framgar att Locum ska bidra till att landstinget
uppnar malen for karnverksamheterna samt malen for stod och
styrprocesser. Utover vad som anges i de styrande dokumenten ska bolaget
ocksa arbeta med:

¢ Implementering av hyresmodellen.

e Genomfora byggprojekt enligt uppdrag, med fokus pa sa laga
byggkostnader som mojligt och med en slutprodukt till ratt
kvalitet och uppgjord leveranstid.

e Bidra till effektiva verksamhetslokaler som mojliggor sa laga
drift- och kapitalkostnader som mgjligt.

e Hak&annedom om hur effektiva sjukvardslokaler planeras och
byggs av saval privata som andra offentliga aktorer i
Stockholmsregionen, i Sverige och andra delar av varlden for
att kunna vara en god radgivare till sina hyresgéaster och
bestéllare.

o Sékerstalla byggkompetensen avseende komplexa projekt for att i
tidiga faser forbattra traffsakerheten i de ekonomiska kalkylerna
som ligger till underlag for beslut.

Val genomfdrda projekt

Locum planerar och genomfor kvalitetssdkrade lokalanpassnings-
projekt och andra byggprojekt som dverenskommits och faststallts
tillsammans med var dgare och kunder. Utifran uppdragen genomfors
byggprojekten med fokus pa sa laga byggkostnader som mojligt och
med en slutprodukt till ratt kvalitet och uppgjord leveranstid.

Inom ramen for Framtidsplanens satsningar pagar for narvarande
omfattande om- och nybyggnationer pa samtliga akutsjukhus. Stora
satsningar gors aven pa ett flertal av 6vriga sjukhus med specialist-
vard och huslékarverksamhet. Fastighetsinvesteringarna i LFS uppgar
till 11,7 miljarder kronor under aren 2019-2023, varav knappt 3,3
miljarder kronor forvantas bli investerade under 2019.

Exempel pa pagaende investeringsprojekt ar:

e Ny- och ombyggnation av vard- och behandlingsbyggnader,
Sodersjukhuset.
¢ Ny akut- och behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus.
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¢ Ny-och ombyggnation av operation, intervention och radiologi samt
ombyggnation av vardavdelningar och mottagning, Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge.

e Ny vard- och behandlingsbyggnad, S:t Gorans sjukhus.

e Vardavdelningar, Nacka sjukhus.

Det innebar att Locum ar mitt inne i den mest investeringsintensiva
perioden i foretagets historia dar Locum ska hantera ett stort antal
komplexa och omfattande byggprojekt. Beroende pa nar i tiden
investeringsbeslut tas paverkas verksamheten och resursbehovet.
Under kommande ar ar ca 2 000 personer engagerade i att genomfora
byggprojekten. Det staller stora krav pa Locum och vara
entreprendrer, bl a nér det géller samverkan och kommunikation med
berorda vardgivare och kringboende.

Arbetet med att sdkra processen for dverlamnande av projekten till
verksamheterna har fortsatt hog prioritet och arbetet kommer att
intensifieras ytterligare under 2018-2019.

Nojda kunder

Ett sjukhus ar en komplex verksamhet. Det utmérks av standiga
forandringar. Manga projekt pagar med olika medverkande och med
olika fokus vid olika tidpunkter. Till detta kommer genomférandet av
de strategiska fastighetsinvesteringarna. Detta innebar att Locum har
att hantera ett stort antal komplexa byggprojekt samtidigt som varden
ska kunna bedriva sin verksamhet.

Villkoren och foérutsattningarna for Locums verksamhet har delvis
forandrats de senaste aren till foljd av en 6kad mangfald av vardgivare
som konkurrerar om uppdrag och patienter. Vi ser en allt storre
rorlighet inom fastighetsbestandet och utmaningen for Locum ar att
tillgodose kraven pa anpassningar av lokaler for relativt kortsiktiga
behov pa ett satt som ar langsiktigt hallbart. Det innebar att I6sa
speciella behov i &ndamalsenliga lokaler med generella I6sningar,
vilket ar en svar men nodvandig balansgang for att hantera
agarkapitalet pa ett ansvarsfullt satt. | dialogen med kund utgar vi i
storsta mojliga utstrackning fran standardiserade rumslosningar.

I arbetet med att bidra till att landstinget nar malet om tillganglighet
och kvalitet i halso- och sjukvarden har Locum malet att vara
hyresgaster ska uppfatta oss som en av Sveriges basta
fastighetsforvaltare 2020.

Fortsatt fokus i arbetet under 2019 handlar om att systematiskt
arbeta vidare med l6pande forbattringar av driften och skotseln av de
fastigheter Locum fdrvaltar. Vi ska vara éverens med agare och
kunder om vilka férvantningar Locum ska leva upp till vad géller
kvalitet och service i vara tjanster.
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Arbetssattet med den forvaltningsmodell som implementerades
under 2017 fortsatter och &r en nyckelfaktor i arbetet med att
ytterligare forbattra kundnojdheten. Utifran forvaltningsmodellens
struktur med rapportering, analys och atgarder genomfors planering
och uppféljning av vart forvaltningsuppdrag.

Andra viktiga aktiviteter som fortsatter under 2019 &r projektet
digitaliserad forvaltning, fortsatt utveckling av processen for
projektbeddémningar och aktivt forbattra interna processer och
rutiner for en kundfokuserad och tillganglig kundtjanst.

Locums évergripande kvalitetsmal ar N6jda kunder (NKI). For 2019
ar Locums mal 754 - en 6kning med ytterligare fem enheter.

Effektivt miljoarbete

Miljoarbetet i SLL styrs genom Miljoprogram 2017-2021. Malen i
programmet ska bidra till en hallbar samhallsutveckling, med hallbara
resor, fastigheter och vard. Miljéoprogrammet ar uppbyggt kring fem
miljdomraden.

Utifran SLL:s vision om en attraktiv, hallbar och vaxande Stockholmsregion
och malen i miljoprogrammet har Locum tagit fram Miljéplan 2018—2030.
Locums 6vergripande miljomal ar att vara klimatneutrala ar 2030 och
minimera den negativa paverkan pa miljo och halsa.

Locums miljoarbete prioriteras for att uppna landstingets miljomal.
Miljoarbetet syftar till:

e En giftfri miljo

e Ensund inomhusmiljo

e Hushallning av energi, material och produkter
e Minskade utslapp av vaxthuspaverkande gaser

Miljoarbetet sker mot tydliga miljomal med I6pande uppféljning och ar
integrerat i den ordinarie verksamheten. Under 2019 kommer
vidareutveckling av det systematiska miljdarbetet att ske.

Ett exempel dar vidareutveckling planeras ar det systematiska arbetet med
att effektivisera energianvandningen som sker i energiplaner per fastighet,
manatlig uppfoljning, energikartlaggningar, och rapportering av utfall.
Andra exempel inom energiomradet dar utvecklingsarbete kommer att ha
fortsatt hog prioritet under 2019 ar hur energi kravstalls, granskas och foljs
upp i byggprojekt, samt optimering av driftentreprendrens energiarbete.

4 Utfall 2017 ar 65. Méal 2018 ar 70.
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For att nd malen om fastighetsnara fornyelsebar energi fortsatter
installationen av solceller i samband med nybyggnationer och vid
omléaggning av tak. Malsattningen ar att bygga 20 000 kvm solceller till
2020. Under 2017 och forsta halvaret 2018 har ingen installation av nya
solceller genomforts pa grund av forandringar och oklarheter i regelverket
kring egenproducerad el. Infér 2019 kommer darfér malsattning och
tidplan for nya installationer att ses tver.

Ett led i arbetet med att minska verksamhetsenergin ar att fa till stand fler
grona hyresavtal.

Under 2019 kommer arbetet med att vidareutveckla processer, rutiner,
verktyg och mallar kopplat till miljoarbetet i byggprojekt att vara
prioriterat. Det ar for att bl a fortsatta utvecklingsarbetet kopplat till:

— Certifieringssystemet Miljébyggnad

— Implementeringen av nya krav om férebyggande av avfall och
hogkvalitativ materialatervinning

— Uppfoljning av miljokrav i genomforda byggprojekt

NoOjda och stolta medarbetare

De utmaningar som vantar Locum under de narmaste aren ar stora.
Samtidigt som Locum ska genomfora en lang rad byggprojekt i
landstingets sjukhusfastigheter, ska Locum 6ka kundnéjdheten
ytterligare for att nd malet att bli en av Sveriges basta
fastighetsforvaltare 2020.

Samtidigt befinner sig Stockholms byggmarknad i en extrem
hogkonjunktur. En pataglig effekt av hgkonjunkturen &ar radande
arbetskraftsbrist med bl a hog rorlighet bland vissa roller, exempelvis
projektledare. Denna verklighet ar en stor utmaning fér Locums
majligheter att bemanna byggprojekten med ratt resurser. Arbetet
med att rekrytera och behalla personal har hdgsta prioritet och tar
stora interna resurser i ansprak och kommer att géra sa innan
konjunkturen svalnar.

Under 2019 fortsatter arbetet med att utveckla det s k
arbetsgivarvarumarket i syfte att attrahera och behalla medarbetare.
Fortsatt kompetensutveckling och kompetensférsorjning ar av
strategisk betydelse for att Locum ska kunna méta och genomféra de
utmaningar bolaget star infor. Vidare fortsatter arbetet med att
implementera och leva landstingets varderingar.

Malet for medarbetarskapsindex respektive ledarskapsindex 2019 ar
79.
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3. Ekonomiska forutsattningar

Locum AB

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande resultatkrav for Locum AB.
Resultatkrav Mkr Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,2 7,2

Styrelsen fér Locum AB beddmer att de faststéllda resultatkraven 2019-
2022 kan uppnas.

Den enskilt storsta kostnadsposten i Locum ar personalkostnader. Locum
har sett éver bemanningsplaneringen fran den 17 februari 2017 och ser en
fortsatt stor efterfragan pa bolagets tjanster. De planerade
fastighetsforsaljningarna bedéms ersattas av tillkommande nyproducerade
ytorna. Vid utgangen av 2022 bedéms den forvaltade ytan fortsatt uppga till
ca 2,0 miljoner m2.

Investeringsvolymen ar fortsatt mycket hog under hela budgetperioden.
Behovet av teknisk upprustning ar ett prioriterat omrade Over tid.

Totalt bedoms antal anstéllda under budgetperioden uppga till ca 300
personer. Vid utgangen av 2017 hade Locum 285 medarbetare, varav 15
avser inhyrd personal. Efter budgetperioden bedéms antal anstallda minska
som en konsekvens av att de strategiska fastighetsinvesteringarna
genomforts.

Effekten av pensionsskulden beddms minska dver tid men ar fortfarande
mycket svar att budgetera.

Landstingsfastigheter Stockholm

Landstingsfullmaktige har faststallt féljande resultatkrav for
Landstingsfastigheter Stockholm.

Resultatkrav Mkr Budget 2018 Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Landstingsfastigheter 334,9 334,9 334,9 334,9 334,9
Stockholm

Styrelsen for Locum AB beddmer att de faststallda resultatkraven for
Landstingsfastigheter Stockholm 2019-2022 kan uppnas.
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Exploateringen av Norra Hagastaden, som en foljd av avyttringen av gamla
Karolinska universitetssjukhuset, och de kommande
exploateringsutgifterna forutsatts redovisas som omséattningstillgangar.
Dessa omsattningstillgdngar avraknas nar reavinsterna fran avyttringarna
blir redovisade.

Eventuella reavinster fran beslutade forsaljningar under perioden
inkluderas i resultatkravet.

Den nya hyresmodellen for de strategiska fastighetsinvesteringarna, med O-
% avkastning ar 1, ger erforderliga hyresintékter for att tacka de 6kade
fastighetskostnaderna.

Okande marknadsrantor givet nuvarande laneportfolj kommer inte paverka
resultatet pa kort sikt. Dock kan resultatpaverkan i slutet av
budgetperioden vara markant. Ledningen gér kontinuerliga bedomningar
av laneportféljen for att reducera ranterisken.

Under budgetperioden kommer principen att kostnadsféra ej aktiverbara
projektutgifter att fortga. Dessa kostnadsforingar kan uppga till omfattande
belopp men ar inkluderade i resultatkravet.

Effektivare landsting

Den 1 mars 2018 dvergick ansvaret for de strategiska fastighets-
investeringarna till Locum AB. Denna férandring mojliggor bl a en tydligare
styrning av projekten inom SLL.

Locum har effektiviserat lokalanvandningen genom att aterlamna del av
plan 6 pa Pelarbacken, vilket har medfort ca 1,5 mkr i lagre lokalkostnader
arligen. Under hosten flyttade funktionsomradet SFI (Strategiska
fastighetsfragor och investeringar) inom landstingsstyrelsens forvaltning, in
i Locums lokaler vilket lett till reducerade hyreskostnader fér SLL.

Sedan Locums redovisning till landstingsdirektoren i februari 2017 géallande
forbattrad effektivitet inom landstinget har tidsperspektivet for besparingar
i form av minskad bemanning forskjutits nagra ar framat. Orsaken ar dels
relaterad till forskjutningar i tid for nagra av de stora strategiska
fastighetsinvesteringarna, dels att det finns stora underhallsbehov vid
sjukhusen, exempelvis Sodersjukhuset och Karolinska Universitets-
sjukhuset Huddinge.
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4. Investeringar

For budgetperioden, 2019-2023, uppgar investeringsvolymen till 14 680
mkr for Landstingsfastigheter Stockholm avseende Locum AB:s styrelses
ansvar.

Investeringsbudget for f.d. NKS Byggs har inarbetats fran och med 2019 i
enlighet med fullmaktiges beslut i februari 2018.

Investeringar BU Bu Plan Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Strategiska fastighetsinvesteringar 3741 2372 1591 1488 1248 546
Ovriga fastighetsinvesteringar 759 778 1333 1500 1908 1750
Fran NKS Bygg (Thorax, Lab, ALB) 156 10

Totalt investeringar 4500 3306 2934 2988 3156 2296
Investeringsplanen

I investeringsplanen tillhérande budget 2019 har vissa forandringar
genomforts jamfort med beslutad budget 2018. Dessa avser faststallande av
reviderade investeringsutgifter for projekten pa S:t Gorans sjukhus samt
Sodersjukhuset. Har har landstingsfullmaktige, efter beslutet i budget 2018
om att tillskjuta ytterligare medel, fattat fornyade genomforandebeslut. FOr
vardavdelningar pa Nacka sjukhus vantas ett fornyat genomforandebeslut
under varen 2018.

5 Avser investeringsobjekten Ny och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare
Thorax), Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) och Anpassning
Radiumhemmet-NKS samt for ospecificerade objekt for Nya Karolinska Solna.
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Tabell projekt under genomférande

Mkr Beslutad Indikativ Nytt
investeringsutgi | tillkommande genomforandebesl
ft investeringsutgi | ut

ft

Vardavdelningar och behandling, S:t | 1 560 ca 800 2385

Gorans sjukhus

Vardavdelningar, Nacka sjukhus 590 ca 150 ev senare 2018/19

Ny behandlingsbyggnad, 2 064 ca 300 2362

Sédersjukhuset

Ny vardbyggnad, Sodersjukhuset 750 ca 50 ev senare 2018

Nytt forsorjningskvarter, 530 ca 100 598

Sédersjukhuset

Fortsatt arbete med investeringsbudgeten

Efter att detta budgetunderlag styrelsebehandlats i styrelsen fér Locum AB
kommer processen fortsatta inom SLL. Den 30 april 2018 forvantas
konsekvensbeskrivningar for tillkommande nya objekt vara fardigstéllda.
Darfor kan det tillkomma respektive utga investeringsobjekt jamfort med
bifogad investeringsplan. Om det blir aktuellt med kompletteringar
och/eller justeringar i investeringsplanen kommer styrelsen att fa ta
stallning till ett sddant arende i samband med styrelsemotet den 24 maj.

Atgarder for 6kad driftsakerhet

Den 23 november 2017 beslutade styrelsen for Locum AB att uppdra at VD
att aterkomma till styrelsen med en atgardsplan for att minska sarbarheten
I de tekniska forsorjningssystemen® och hoja robustheten i sjukhusens
driftsystem (inklusive IT-system). Bakgrunden till uppdraget var att flera
sjukhus under 2017 drabbades av olika typer av incidenter inom omradet
for den tekniska forsorjningen, varav flera av allvarlig karaktar.

Den 22 februari 2018 aterrapporterade vd resultatet av genomlysningen till
styrelsen. Atgardsplanen visar att det finns ett investeringsbehov under de
narmaste 10 aren pa ca 3 miljarder kronor for att hoja driftsdkerheten och
minska de kritiska externa beroenden som finns. Av dessa avser ca 1 miljard
kronor atgarder for att sakerstélla driften vid landstingets sjukhus. Ovriga 2
miljarder kronor avser atgarder i linje med regeringens évergripande
malsattning om ateruppbyggandet av det civila forsvaret.

6 El, kyla, vatten, varme och medicinska gaser.
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For teknisk upprustning av akutsjukhusen bedémer Locum att det
erfordras ytterligare ca 5 miljarder kronor i investeringsmedel under den
narmaste 10-arsperioden.

Sammanfattningsvis bedoms kostnaden for 6kad driftsakerhet uppga till 8
miljarder kronor utdver redan budgeterade 4,2 miljarder kronor.

Detta budgetunderlag infor SLL Mal och budget 2019 med plan for aren
2020—2022 samt forslag till investeringsbudget 2019 och investeringsplan
for 2020—2028 har styrelsebehandlats 2018-04-12.

2018-04-12

Anette Henriksson

Verkstallande direktor
Dan Eriksson
Ekonomidirektor

Bilagor:
Investeringshilaga
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Status | Prioritet Total utgift Investeringsutgifter
nya Faststilld total | Ack férbrukn

objekt Ny prognos utgift enl t.o.m Budget | Prognos | Budget | Budget | Budget | Budget | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
Mkr total utgift budget 2018 2017-12-31 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmiktige
1.1.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
DS Ny behandlingsbyggnad inkl tekn uppr by 22 pagaende 2186 2 186 1089 337 511 362 52 52 120 0 0 0 0 0 0
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning pagaende 608 608 327 204 219 25 37 0 0 0 0 0 0 0 0
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) pagaende 1940 1940 657 672 738 414 131 0 0 0 0 0 0 0 0
Allmanpsykiatri enkelrum, HS pagaende 140 140 70 34 33 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0
St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr pagaende 2 385 1560 386 400 425 541 389 300 344 0 0 0 0 0 0
Ny- och ombyggnation av Stdertélje Sjukhus pagaende 1200 1200 1007 99 180 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SOS Ny byggnad véstlége - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr pagaende 2 362 2 064 1458 452 705 194 5 0 0 0 0 0 0 0 0
SOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad pagaende 763 750 446 230 253 61 3 0 0 0 0 0 0 0 0
SOS-By 74- Nytt forsériningskvarter pagaende 598 530 442 11 134 20 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr pagaende 1204 1204 510 509 588 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nacka - vardavdelningar pagaende 590 590 94 170 261 185 50 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2 Ovriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Erséattningsinvesteringar
HS-utbyggnad av brandlarm pagaende 109 113 90 5 16 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HS - Anpassning 2 avd/ar pagaende 272 272 151 35 0 35 86 0 0 0 0 0 0 0 0
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar pagaende 128 128 76 15 0 15 67 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt som avslutas 2018 4
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr 51 50 100 100 100 100 50 0 0 0 0 0
1.1.3.1 Strategiska fastighetsinvesteringar 50 100 100 100 100 50 0 0 0 0 0
1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa beslutade objekt 3 228 4113 2111 922 452 564 50 0 0 0 0 0
1.2 Nya objekt
1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr utreds 5 400 400 3 0 6 0 0 0 30 114 130 117 0 0 0
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning utreds 3 188 190 0 5 5 30 73 70 10 0 0 0 0 0 0
HS Uppfdrande av ny férsorjningsbyggnad utreds 10 600 600 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 50 250
St Goéran-Ombyggn av vardavdelning med anledning av myndighets- och [utreds 10 315 315 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj utreds 10 540 540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 8
Inriktningssbeslut
DS - hyresgéastanpassning by 22 planeras 2 143 173 1 5 0 12 48 82 0 0 0 0 0 0 0
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr planeras 3 404 404 3 0 6 14 40 179 162 0 0 0 0 0 0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 planeras 2 800 400 4 28 20 76 300 300 100 0 0 0 0 0 0
St Goran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard planeras 9 775 775 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 5
1.2.1.1 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl tekn uppr ej beslutat 8 105 105 0 0 0 0 0 0 0 2 30 73 0 0 0
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering ej beslutat 11 250 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 5
DS- Strategisk planering av parkering ej beslutat 10 140 140 0 0 0 0 0 0 2 50 50 38 0 0 0
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Status | Prioritet Total utgift Investeringsutgifter
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Mkr total utgift budget 2018 2017-12-31 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 3 ej beslutat 7 1000 1000 0 0 0 0 2 5 30 180 290 290 203 0 0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 2 ej beslutat 4 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbyggnad réattspsykiatrisk vard ej beslutat ? 750 0 0 0 0 25 125 250 250 100 0 0 0 0 0
1.2.2 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Lowenstromska sjh, By 02 ombyggnad rattspsyk utreds 6 100 100 0 0 0 0 0 0 3 10 40 30 17 0 0
Léwenstromska sjh, By 02 teknisk upprustning utreds 6 200 200 0 0 0 5 0 0 0 15 70 80 30 0 0
1.2.2.1 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft ej beslutat 6 500 500 0 0 0 0 50 250 200 0 0 0 0 0 0
Sodertélje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 ej beslutat 6 100 100 0 0 0 0 0 0 5 25 50 20 0 0 0
Robusta sjukhus (8mdr) €j beslutat 8000 0 0 0 20 430 550 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
1.2.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr 1231 857 934 850 800 750 700 700 950 1130 930
Strategiska fastighetsinvesteringar 649 157 234 150 100 50 0 0 250 430 230
Ovriga fastighetsinvesteringar 582 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
Summa nya objekt 1272 1039 2002 2536 2592 2246 2360 2348 2203 2200 2203
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 4 500 3150 2924 2988 3156 2 296 2 360 2 348 2203 2200 2203
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