VARDEN FOR VARDEN

Narvarande

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55

hos Locum AB, Ostgdtagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken
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VARDEN FOR VARDEN 2018-02-22

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrdde med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55
hos Locum AB, Ostgdtagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

§1

Oppnade ordféranden sammantradet.

§2

Utsags Charlotte Viksten till sekreterare for ar 2018.

§3

Godkindes foredragningslistan med notering att Rolf Lindell anmalde en 6vrig fraga.

§4

Anmalan Val av ny styrelseledamot i Locum AB
(LOC 1701-0149)

Foredrog ordféranden drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§5

Beslutade styrelsen att lagga protokoll fran styrelsesammantrade
2017-11-23 och 2017-11-28 till handlingarna.

§5.a

Beslutade styrelsen att ligga protokoll fran extra bolagsstamma 2018-02-14 i Locum AB
till handlingarna.

§6

Utsags Rolf Lindell att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.
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VARDEN FOR VARDEN 2018-02-22

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55
hos Locum AB, Ostgotagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

Beslutsarenden

§7
Firmateckning i Locum AB
(LOC 1711-1109)

Féredrog verkstallande direktdren drendet.
Beslutade styrelsen

att bolagets firma frdn och med den 1 mars 2018, férutom av styrelsen, ska
tecknas av tva i forening av Paul Lindquist, Lars Tunberg och Rolf Lindell
samt en av dem i férening med en av Anette Henriksson, Per-Inge Buskas
och Dan Eriksson samt

att verkstillande direktdren, och i forekommande fall dennes suppleant,
enligt 8 kap 29 § jamférd med 8 kap 36 § aktiebolagslagen har ratt att
teckna firman betraffande l6pande férvaltningsatgarder m.m. och att
foretrada bolaget utat.

§8
Arbetsordning for styrelsen samt instruktion for verkstallande direktor i Locum AB
(LOC 1801-0144)

Féredrog verkstéllande direktdren arendet.
Beslutade styrelsen

att  godkédnna arbetsordning for styrelsen i Locum AB att gélla frdn och med
den 1 mars 2018 samt

att  godkanna instruktion for verkstdllande direktéren i Locum AB.
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VARDEN FOR VARDEN 2018-02-22

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55
hos Locum AB, Ostgétagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

§9
Arsrapporter, drsredovisningar 2017 fér Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm
samt bolagsstyrningsrapport 2017 och hallbarhetsrapport 2017 f6r Locum AB

(1701-0159)

Redogjorde verkstillande direktéren fér drendet med noteringen att tva siffror avseende
byggavfallstransporter och hyresgésttransporter har korrigerats i drsrapporten for Locum
AB respektive hallbarhetsrapporten for Locum AB.

Lamnade Yildiz Kafkas for miljpartiets rakning in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga
1.

Beslutade styrelsen
att  godkénna arsredovisning och arsrapport for Locum AB
att underteckna arsredovisningen for Locum AB
framligga arsredovisningen for Locum AB for bolagsstamman for

faststallande

att  foresla bolagsstimman att till forfogande stdende vinstmedel,
117 088 567 kronor, i Locum AB balanseras i ny rakning

att  godkinna arsredovisning och arsrapport for Landstingsfastigheter
Stockholm

att  informera landstinget att Landstingsfastigheter Stockholms resultat 2017
uppgick till 366 794 085 kr, att jamféra med resultatkravet pa 334 900 000
kronor

att  godkédnna bolagsstyrningsrapporten 2017 fér Locum AB

att  underteckna bolagsstyrningsrapporten 2017 fér Locum AB

att  godkadnna hallbarhetsrapporten 2017 for Locum AB

att  framlagga bolagsstyrningsrapporten 2017 for Locum AB for drsstdmman
for faststallande, samt

att  forklara paragrafen omedelbart justerad. % ﬂ/
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VARDEN FOR VARDEN 2018-02-22

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55
hos Locum AB, Ostgotagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

§10

Granskning och uppféljning av atgarder i intern kontrollplan 2017
(LOC 1610-1165)

Foredrog verkstallande direktdren drendet.
Beslutade styrelsen

att  godkinna granskning och uppfdljning av atgarder i intern kontrollplan
2017 for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm.

§11

Riktlinjer fér Locum AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms finansiella verksamhet
2018
(LOC 1801-0164)

Foredrog verkstallande direktoren arendet.
Beslutade styrelsen

att  forlanga nuvarande finansiella riktlinjer, LOC 1701-0161, i avvaktan pa
Landstingsfullmiktiges beslut om ny finanspolicy under varen 2018.

§12
Genomforandebeslut avseende utdkning av tillfallig reservkraftsanlaggning vid
Sodersjukhuset
(LOC 1609-1002)
Sekretess rader for samtliga handlingar i drendet

Foredrog fastighetsdirektéren Katarina Norberg med stdd av teknikforvaltaren Patrik
Bergman drendet.

Beslutade styrelsen

att genomfdra utékning av Sodersjukhusets tillfalliga reservkraftanlaggning till
en utgift om 40 000 000 kronor.

=
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VARDEN FOR VARDEN

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55

hos Locum AB, Ostgdtagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

§13

Genomforandebeslut avseende ombyggnation av ventilation i byggnad K2 vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge
(LOC 1603-0559)

Foredrog fastighetsdirektéren Katarina Norberg med stod av forvaltningsomradeschefen
Per Hogdahl drendet.

Beslutade styrelsen

att  genomfdra modernisering av ventilationssystem enligt ovan till en utgift
om totalt 80 000 000 kronor (ATTIO MILJIONER KRONOR), varav 6 000 000

kronor redan ar beslutade.

§14

Inledande av upphandling avseende nybyggnation av parkeringshus vid Sodertalje
sjukhus samt antagande av upphandlingsstrategi

(LOC 1504-0626)
Sekretess rader for samtliga handlingar i drendet

Féredrog projektledaren Dolores Dundjerovic arendet.

Beslutade styrelsen

att inleda upphandling avseende nybyggnation av parkeringshus vid
Sodertalje sjukhus,

att  godkidnna foreslagen upphandlingsstrategi gallande nybyggnation av
parkeringshus vid Sodertalje sjukhus.
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PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55

hos Locum AB, Ostgdtagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

§15

Redovisning av uppdrag om genomforande av riskanalys for att sdkerstalla tryggheten
i landstingets sjukhus genom okad driftsdkerhet

(LOC 1711-1076) — Muntlig redovisning
Sekretess rader for samtliga handlingar i drendet

Foredrog sdakerhetschefen Anders Gidrup drendet.

Beslutade styrelsen

godkinna dterrapporteringen av uppdrag avseende genomfodrande av riskanalys

att
for att sakerstilla tryggheten i landstingets sjukhus genom 6kad driftsakerhet.

§16
Yttrande dver projektrapport nr 7/2017 Byggprojekt i vardens fastigheter

(LOC 1801-0192) (omedelbar justering)

Foredrog verkstdllande direktdren drendet.
Lamnade Yildiz Kafkas for miljopartiets rakning in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga
2.

Beslutade styrelsen

uppdra at verkstallande direktdren att avge yttrande dver
landstingsrevisorernas rapport nr 7/2017 — Byggprojekt i vardens

fastigheter — enligt forslag samt

att

att  forklara paragrafen omedelbart justerad.

&7
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VARDEN FOR VARDEN 2018-02-22

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55
hos Locum AB, Ostgétagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

§17
Yttrande Over forslag till godsstrategi for Stockholmsregionen
(LOC 1801-0194) (omedelbar justering)

Foredrog verkstallande direktdren drendet.
Beslutade styrelsen

att  godkanna forslag till yttrande over godsstrategi for Stockholmsregionen
samt

att  forklara paragrafen omedelbart justerad.
§18

Yttrande Over Policy for inkdp for Stockholms lans landsting
(LOC 1801-0195) (omedelbar justering)

Foredrog verkstdllande direktoren arendet.

Lamnade Paul Lindquist for moderaternas, liberalernas, kristdemokraternas och
centerpartiets rakning in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga 3.

Lamnade Rolf Lindell fér socialdemokraternas rakning in ett sarskilt uttalande,
protokollsbilaga 4.

Lamnade Yildiz Kafkas fér miljopartiets rakning in ett sarskilt uttalande, protokollsbilaga
5.

Anmalde Yildiz Kafkas att honom inte deltar i beslutet.

Anmalde Rolf Lindell att han inte deltar i beslutet.

Beslutade styrelsen

att  godkanna forslag till yttrande 6ver Policy - Inkop - Galler for Stockholms
lans landsting samt

att  forklara paragrafen omedelbart justerad. /
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VARDEN FOR VARDEN 2018-02-22

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55
hos Locum AB, Ostgétagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

Anmalningsarenden

§19
Manadsrapport for januari - november 2017 for Landstingsfastigheter Stockholm och
Locum AB
(LOC 1701-0159)

Foredrog verkstallande direktdren arendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§20
Incidentrapport for perioden november 2017 till och med januari 2018 for
Landstingsfastigheter Stockholm och Locum AB

(LOC 1801-0150)

Foredrog verkstallande direktoren darendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§21
Uppfoljning av investeringsbeslut fattade av landstingsstyrelsen eller
landstingsfullmaktige avseende strategiska fastighetsinvesteringar
(LOC 1801-0136)

Foredrog verkstallande direktoren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

»
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VARDEN FOR VARDEN

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55
hos Locum AB, Ostgétagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken

§22

sid 10 av 12

2018-02-22

LOC 1801-0133

Uppfdljning av investeringsbeslut for Landstingsfastigheter Stockholm i styrelsen for

Locum AB

(LOC 1801-0137)

Foredrog verkstallande direktdren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§23
Verksamhetsrapport Projekt for december 2017

(LOC 1702-0249)
Foredrog verkstallande direktoren arendet.
Antecknades anmalan till protokollet.

§24

Forteckning ovriga anmalningar

(LOC 1801-0134)
Foredrog verkstallande direktoren drendet.
Antecknades anmalan till protokollet.

§25

Arendebalanslista

(LOC 1801-0148)
Foredrog verkstallande direktoren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.
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VARDEN FOR VARDEN 2018-02-22

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55
hos Locum AB, Ostgétagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

Ovrigt

§ 26
VD-rapport

(LOC 1801-0135

Redogjorde verkstillande direktéren for verksamhetsaret 2017 avseende bland annat
resultat, hyresintdkter och fastighetskostnader for Landstingsfastigheter Stockholm.

Vidare redogjorde verkstallande direktoren for budget och utfall avseende investeringar
2017 samt for balansrdkning och skuldportfoljd for Landstingsfastigheter Stockholm.

Redovisade verkstillande direktéren resultat, personalomsattning och sjukfranvaro i
Locum AB for 2017.

Redogjorde verkstéllande direktoren for verksamhetens maluppfyllelse, varvid det
konstaterades att alla strategiska mal uppfyllts, samt redovisade verkstallande direktéren
genomférd uppféljning av verksamhetsplanerna som visade att framdriften har 6kat och
att antal genomférda aktiviteter har 6kat jamfort med foregdende ar.

Redovisade verkstéllande direktoren arbetet med uppfdljning av
internkontrollplan 2017 och konstaterade att antalet vasentliga risker har minskat
jamfort med féregaende ar, att ingen risk var rod samt att aktiviteter pagar for att
motverka att riskerna realiseras.

Informerade verkstillande direktéren om ett samverkansprojekt for kad tillganglighet
som Locum &r delaktig i samt informerade verkstillande direktoren om pagaende och
avslutade tvister och drenden vid domstolar och myndigheter.

Redogjorde vice verkstillande direktéren for status angdende piren nedanfor
Sodersjukhuset.

Informerade verkstillande direktéren om de av landstingsfullmaktige beslutade nya
agardirektiven fér Locum AB som trader i kraft den 1 mars 2018.

Informerade sakerhetschefen om ingripanden, arbetsmiljéincidenter, brandlarm och
siakerhetsincidenter under 2017 jamfort med ar 2016.

e
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VARDEN FOR VARDEN 2018-02-22

PROTOKOLL 1/18

fort vid sammantrade med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 22 februari 2018 kl. 15.00-17.55
hos Locum AB, Ostgdtagatan 12 i Stockholm, lokal Astaviken LOC 1801-0133

§ 27

Styrelseutvardering samt utvardering av VD 2017
(LOC 1802-0445)

Genomforde styrelsen en styrelseutvardering under ledning av ordféranden och med
utgangspunkt fran utskickade handlingar.

§28

Ovriga fragor

Tog Rolf Lindell upp fragan om hur omplaceringen av en medarbetare fran
landstingsstyrelsens forvaltning till Locum AB har hanterats, varvid fragan diskuterades.

Tackade ordféranden verkstdllande direktoren fér hennes insats som tillférordnad
verkstallande direktor for bolaget samt 6nskade henne lycka till i sitt fortsatta uppdrag
for landstinget.

§29

Nasta mote

Avslutade ordféranden sammantradet och paminde om att nasta
styrelsesammantrade inklusive seminarium dger rum den 12 april 2018 kl. 12.00-
17.00.

Vid protokollet

Charlotte Viksten

Justeras:%/é

Paul Lindquist
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JJL 2018-02-22 — Protokollsbilaga 1
Stockholms lans landsting 1(1)
Locum styrelse SARSKILT UTTALANDE

2018-02-22
miljopartiet de grona Q Arende 9

LOC 1701-0159

Arsrapporter, arsredovisningar 2017 for Locum AB
och landstingsfastigheter Stockholm samt
bolagsstyrningsrapport 2017 och hallbarhetsrapport
2017 for Locum AB.

Arsrapportens syfte #r att fi en helhetsbild av Locum:s verksamheter. Aven
om rapporten innehaller manga valgrundade analyser av uppkomna
problem och utmaningar finns det en del brister vad géller atgarder.

Miljopartiet anser att det inom miljéomradet finns en hel del Locum kan
gora, inte minst vad géller energieffektivisering, insamling av sjukhusens
matavfall och utvecklingen av grona hyresavtal.

Idén med grona avtal ar intressant och utvecklingsarbetet pagér pa flera
foretag och hogskolor. Det skulle vara mycket valkommet om Locum
inledde samarbete med andra liknande fastighetsbolag for att ta fram
standardiserade mallar for grona avtal som &r anpassade for liknande
verksamheter.

For att grona hyresavtal ska utgora ett effektivt verktyg bor de inte enbart
innehéalla de mdjligheter som Locum - i form av information, radgivning
och forsiktiga uppmaningar - kan erbjuda verksamhetsutévarna for
energieffektivisering. Det kravs dven adekvata krav for att tanken med
grona avtal ska kunna forverkligas. Det basta incitamentet for att uppna
resultat kan vara sankning eller h6jning av hyran alltefter ambitionsnivan
hos hyresgésterna. Vi ser ocksa framemot de l6sningar och forslag
forvaltningen kommer med for att utveckla fragan vidare.

Da verksamheternas egna elforbrukning utgér narmare halften av Locum:s
elférbrukning borde den lyftas upp som ett starkt prioriterat omrade.

Miljopartiet ser omradena energi, insamling av sjukhusens matavfall,
driftsdkerhet och IT-sdkerhet som verksamhetens svaga lank.

v



2018-02-22 — Protokolisbilaga 2

Jt Stockholms léns landsting 1(1)
Locum styrelse SARSKILT UTTALANDE

2018-02-22
miljopartiet de grona ’Q Arende 16

LOC 1801-00192
RK 2017-0047

Yttrande 6ver landstingsrevisorernas projektrapport
7/2017 — Byggprojekt i vardens fastigheter

Det har lange funnits brister i styrningen av landstingets investeringar.
Beslut om investeringar har i manga fall fattats pa oklara grunder, dar
rollerna och uppdragen mellan Locum, SFI, landstingsstyrelsen och
namnderna varit minst sagt otydliga. Bade for de politiker som ska fatta
besluten men ocksa for de tjanstemén som har fattat beslut pa delegation
eller haft i uppgift att verkstilla besluten.

Investeringsprojekt efter investeringsprojekt har blivit dyrare, skjutits pa i
tid eller tagits bort helt frén investeringsplanen. Styrningen av landstingets
investeringar har lange behovt skdrpas. Det ar positivt att alliansen delvis
verkar ta till sig av landstingsrevisorernas kritik. Baserat pa tidigare
erfarenheter och nu senast S:t Gérans och Nacka Sjukhus kravs det en
mycket battre styrning dn den vi hittills sett for att f slut pa de fordyringar
vi vanligen ser i olika projekt.



2018-02-22 — Protokollsbilaga 3

SARSKILT UTTALANDE L, M, KD, C

22 februari 2018

Arende 18

Styrelsen fér Locum AB

Denna policy syftar till att stdrka affarsméassigheten i landstingets inkdp, bland annat genom tydligare
beskrivning av hur inképsarbetet ska bedrivas fran ax till limpa. Policyn tydliggor ansvaret for inkdp
for respektive del av landstinget, men omfattar inte organisationsfragor. Med ett starkare samlat
grepp dver landstingets inkép genom strategisk ledning och kategoristyrt inkdpsarbete, &r det
styrelsens forhoppning att den nya policyn ska bidra till att landstingets inkdp genomfors
affarsmissigt och effektivt och dérmed bidrar till god service till invanarna.

Forslaget till inkdpspolicy ger en tydlig struktur for ndr landstingets inkdp ska géras gemensamt,
vilket framgér av att samordning ska beslutas av landstingsfullmaktige pa forslag av
landstingsstyrelsen. Samordning ska darfér bli obligatorisk nar landstingsfullméktige har fattat beslut,
vilket skiljer sig fran idag.

Fran Locums perspektiv kan sirskilt framhallas att det av forslaget till policy framgar att bolag och
forvaltningar kan och ska samordna upphandlingar nar sa &r lampligt.

Av arendet framgar att landstingsstyrelsen ska besluta om ny eller reviderad riktlinje samt att
landstingsévergripande tillimpningsanvisningar kommer att tas fram déar sa ar limpligt for att
ytterligare tydliggéra landstingsstyrelsens 6vergripande ansvar i forhallande till namnder och bolags
ansvar for inkop.

N
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Yttrande 6ver "Policy — Inkop — Giller for Stockholms
lans landsting”

Inom ramen for arbetet Effektivare landsting dr ambitionen att landstingets
kostnader for administration ska minska kraftigt. Mot bakgrund av denna
ambition dr detta forslag pa inkdpspolicy anmérkningsvért. Samtidigt som
andra storre upphandlande myndigheter ser fordelen med samordning och
central styrning i upphandlingsverksamheten sa gar denna policy 1 motsatt
riktning. InkSpspolicyn riskerar att i stéllet leda till minskad samordning —
vilket i sin tur kan komma att kraftigt 6ka den totala administrativa brdan
for landstinget. An virre #r den patagliga risken for att det ocksd drabbar
effektiviteten i upphandlingsverksamheten. Detta kan innebéra ett stort kliv
bort fran ambitionen om ett effektivare landsting.

Detta har uppmirksammats i andra remissvar. I ett forslag till remissvar for
HSN framgar t.ex. att: ”Det &r vidare forvaltningens uppfattning att policyn
1 sin nuvarande utformning riskerar leda till en minskad central samordning
av upphandlingar. Det kan i sin fa till f6ljd att Stockholms léns landsting
blir mindre affdrsmaissiga i sin upphandling och en mindre
konkurrenskraftig part pd marknaden, med minskad effektivitet och
minskade stordriftsfordelar som foljd.” I ett remissvar fran SLSO framgér
foljande: "Att Gverlata samordningsansvaret till bolag/ndmnd kan leda till
att samordning inte sker utan samma/liknande upphandlingar utfors hos
respektive part. Kategoristyrning blir svar att uppna.”

LS 2017-1197

TN#
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Yttrande over ”Policy — Inkop — Giller for stockholms
lans landsting”

Miljopartiet valkomnar att det pagar ett arbete med att se 6ver
policydokument i syfte att gora landstinget till en battre
upphandlingsorganisation. Men policydokumentet i sin nuvarande form
gor dessvarre inte bilden klarare.

Att ta fram ett policydokument utan att ndrmare specificera hur den
framtida upphandlingsorganisationen ska se ut skapar mer fragetecken an
policyn ger svar pa. Det &r av yttersta vikt att ansvarsomréden specificeras
och tydliggors. Det &r oklart om detta innebér en decentralisering eller en
centralisering av vem som fattar beslut om upphandlingar.

Hur landstinget delegationsordningar forandras/utformas blir ocksa
centralt. Kommer fler upphandlingsbeslut att fattas av politiska organ eller
kommer annu fler beslut att delegeras till tjanstepersoner eller
bolagsstyrelser? Hur stora summor kan delegeras och vem kommer att fatta
beslut om forfragningsunderlag, tilldelningsbeslut etc. ?

Fragorna ar manga och Miljopartiet vill se ett fortydligande av dessa fragor
innan vi kan delta i beslut kring den framtida inképspolicyn.



