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Bilaga C

Förvaltning/Bolag: Landstingsfastigheter

Investeringsutfall 2018. Investeringar vård (inkl fastigheter) och annan verksamhet

Period: 2018-04-30

Kommentarer

Mkr
Årets utgift
 2018-04-30

Prognos
2018

Budget 
2018

Avvikelse 
Prognos-Budget

Upparbetnings-
grad 2018 (%)

Ackumulerad total 
utgift 

2018-04-30
Budgeterad total 

utgift
Upparbetnings-
grad totalt (%)

Beräknad 
tidpunkt för 

färdigställande 
(år) Förklaring till eventuell avvikelse

1. Specificerade objekt
Strategiska investeringar

Ny- och ombyggnation av Södertälje Sjukhus

32 137 99 38 32% 1 039 1 200 87% 2017-2018 HD2 rivningen är klar, nu börjar installationsarbetet och stomkompletteringar. Problem 
med fördyrningar avseende byggplatsorganisation samt el-entreprenad. Slutreglering HD1 
pågår fortfarande. Stor del av prognosen är slutbetalning av HD1.

Ny- och ombyggnation av operation vid Karolinska 
Universitetssjukhuset i Huddinge (CHOPIN)

123 627 672 -45 18% 780 1 940 40% 2020  Stomkomplettering pågår. Något försenat tidplan orsakar förskjutning i betalningsplan 
mot entreprenör. En större del hamnar på 2019. Ytterligare avvikelse mellan prognos-
budget är att vi justerade prognos medelsbehov med VB-kostnadens budget som ska gå på 
84-projekt och vidarefaktureras utrustningsprojektet.

Allmänpsykiatri enkelrum,  HS 10 29 34 -5 31% 80 140 57% 2019 Enligt plan. Huvuddel pågår 2

DS Ny behandlingsbyggnad

243 519 337 182 72% 1 332 2 186 61% 2018-2021 Produktion pågår avseende nybyggnation. Projektet är i stomkompletteringsskede. Att 
prognosen för 2018 överstiger Budget 2018 beror på att den totala budgeten för projektet 
har ökat efter att budgeten för 2018 sattes. 

DS Ombyggnad till vårdavdelningar etapp 1
48 228 204 24 24% 376 608 62% 2018 Produktion pågår avseende ombyggnation i by 38 och 39. Hög framdrift i produktion.

DS hyresgästanpassning by 22 0 0 5 -5 3% 1 173 0% 2020 Programarbete pågår. Förstudie är färdigställd för ombyggnation i samband med DS 
behandlingsbyggnad.

St Göran vårdavdelningar och behandling 100 444 400 44 25% 486 2 385 20% 2022 Nytt investeringsbeslut i mars 2018 innebär en budgetökning för projektet med 825 mkr. 
En helt ny översyn av prognos och medelsbehov är genomförd, vilket bl a innebär att 39 
mkr som tidigare låg i pipeline för 2018 nu flyttats till medelsbehovet 2018.

S:t Göran nybyggnation vårdbyggnad för psykiatrisk vård 0 0 0 0 0 775 0% 2028 Projektet har senarelagts. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsförts under 2016.

Logistik - Kulvert - Angöring lastkaj, S:t Görans sjukhus 0 0 0 0 0 540 0% 2028 Projektet är framflyttat.

Trafik - Parkering, S:t Görans sjukhus 0 0 0 0 0 0 0% 2028 Objekt för beslut kommande budgetperiod.

SÖS Ny byggnad västläge - behandlingsbyggnad

273 713 452 261 60% 1 729 2 362 73% 2019 Differensen mellan prognos 2018 och budget 2018 beror på förnyat genomförandebeslut 
(budgettillägg 298 mkr) av landstingsfullmäktige 2017-12-05. Större delen av detta 
budgettillägg är prognosticerat 2018. 

SÖS Ny byggnad västläge - vårdbyggnad
102 236 230 6 44% 547 750 73% 2019 Deltid 1 plan -5 samt hiss överlämnad. Nästa överlämning är hela By. 72 den 2019-04-06. 

SÖS försörjningskvarteret

37 129 11 118 339% 479 598 80% 2018 Differensen mellan prognos 2018 och budget 2018 beror på förnyat genomförandebeslut 
(budgettillägg 68 mkr) av landstingsfullmäktige 2017-12-05. Detta budgettillägg är 
prognosticerat 2018. Resterande del beror på kostnadsföring av tillfälliga anläggningar 
som utfördes 2017 men är budgeterade 2018. 

SÖS modernisering av vårdplatser etapp 1 0 0 28 -28 1% 4 400 1% 2021 Uppdrag från SFI för utredningsskedet och avvaktar ytterligare uppdrag. 

Sollentuna - vårdavdelningar, operation, entré
162 583 509 74 32% 671 1 204 56% 2018 Prognosen för 2018 justerad enligt huvudentreprenörens gällande tid- och betalplan. 

HS Uppförande av ny försörjningsbyggnad 0 0 3 -3 0% 0 600 0%
HS Ny och ombyggnad av akutmottagning 0 5 5 0 1% 0 190 0%
Bromma - vårdavdelningar 0 0 0 0 0% 0 450 0% 2024 Projektet är senarelagt. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsförts under 2016.

Nacka - vårdavdelningar
37 260 170 90 22% 131 590 22% 2018-2021 Prognosen för 2018 justerad enligt huvudentreprenörens gällande tid- och betalplan. 

Summa strategiska investeringar 1 167 3 910 3 159 751 37%

Investeringar Från Tidigare NKS Bygg

Summa Investeringar Från Tidigare NKS Bygg

Årets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr)
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Kommentarer

Mkr
Årets utgift
 2018-04-30

Prognos
2018

Budget 
2018

Avvikelse 
Prognos-Budget

Upparbetnings-
grad 2018 (%)

Ackumulerad total 
utgift 

2018-04-30
Budgeterad total 

utgift
Upparbetnings-
grad totalt (%)

Beräknad 
tidpunkt för 

färdigställande 
(år) Förklaring till eventuell avvikelse

Årets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr)

Ersättningsinvesteringar
SÖS Ny kraftförsörjning 6 9 3 6 199% 147 150 98% 2016-2017
HS, utbyte av styrsystem för klimatanläggning 2 8 1 7 175% 107 123 87% 2015-2017
HS - utbyggn av brandlarm 3 15 5 10 53% 93 113 82% 2015-2018
HS - Anpassning 2 avd/år 9 0 35 -35 26% 142 267 53% 2015-2020
HS-ombyggnad mottagning, 2 per år 0 0 15 -15 1% 76 111 68% 2015-2020
Summa ersättningsinvesteringar 20 32 59 -27 34%

Summa specificerade objekt 1 187 3 943 3 218 725 37%

2. Ospecificerade objekt totalt 279 1 231 1 231 0 23%
Varav strategiska investeringar 1 582 582 0 0% Utfallet avser uppbokning på samtliga strategiska fastighetsinvesteringar
Varav ersättningsinvesteringar 277 649 649 0 43%
Varav rationaliseringsinvesteringar 0 0 0 0%
Justering -674

Summa strategiska investeringar 1 168 4 492 3 741 751 31%
Summa ersättningsinvesteringar 297 681 708 -27 42%
Summa övriga investeringar 0 0 51 0 0%
Summa investeringsutgifter totalt 1 466 4 500 4 500 0 33%
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Internkontrollplan 2018 för Locum AB

Riskområde Verksamhet Riskbeskrivning Konsekvens
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Begränsa
•  Förvaltning har tillsammans med HR tagit fram ett utbildningspaket riktat primärt 
gentemot förvaltare utifrån att rollen förändrades 2016, därefter för teknikförvaltare i 
relevanta delar.
•  Tydliggör hur vårt arbete i olika nätverk och intressegrupper bidrar till andras 
intressenters utveckling. 

Fastighetsdirektör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
•  Utbildning i hyresjuridik genomfördes måndagen den 16 april. 
•  Fastighetsekonomiutbildning kommer att genomföras 12-13 juni.
•  En samlad intranätsida för benchmarking, omvärldsbevakning, omvärldsanalys, nätverk och 
intressegrupper publicerad på intranätet april 2018. Deltagande i intresseorganisationer ses över 
under april/maj.

Begränsa
• Tillsammans med HR arbetar vi med att stärka Locums arbetsgivarvarumärke och 
medarbetarlöfte samt introduktionsinformation och introduktionsutbildning för 
projektavdelningen.
• En HR-resurs finns med i projektavdelningens ledningsgrupp.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Risken att tappa kompetent personal på projektavdelningen kvarstår. 

Begränsa
•  Arbetet i enlighet med projektet ”Effektivare landsting” samt implementeringen av 
landstingets nya vision och värderingar fortsätter under 2018. 
•  Utifrån landstinget värderingar och Locums ledord (Lyhördhet, ansvarstagande, 
tydlighet, handlingskraft) arbetar Locum vidare med att tydliggöra vad som ingår i ett 
önskvärt chef-/ledarskap och medarbetarskap.
•  HR har fått ett tydligare övergripande ansvar för utbildningsplanering och budget.
• Utmaningarna som väntar under de kommande åren ställer höga krav på att Locum 
som organisation förstår uppdrag och levererar enligt överenskommelse. I detta ligger 
även att tydliggöra förutsättningar och konsekvenser för uppdraget i dialog med ägare 
och kund. Locum är öppna för nya lösningar och strävar alltid efter att arbeta smartare 
och effektivare med hjälp av tydliga mål och handlingsplaner som vi löpande följer upp 
och redovisar. 
• Vi arbetar med Locums arbetsgivarvarumärke och medarbetarlöfte samt 
introduktionsinformation och introduktionsutbildning. 

HR-och 
Kommunikations-
direktör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
•  Landstingets vision och värderingar finns publicerade på Locums intranät. 
•  Utbildningar och erfarenhetsutbyte för chefer med personalansvar pågår. 
•  Bemanningssituationen har förbättrats och personalomsättningen har minskat.
•  Nytt/förändrat ägardirektiv påverkar verksamheten, arbete pågår.
•  Medarbetarlöftet säger: ”Du får jobba med de mest komplexa fastigheter som finns, ansvara för 
utmanande byggprojekt, får en kontinuerlig utveckling av kompetens och arbetssätt, samtidigt som 
du arbetar tillsammans med kollegor med hög kompetens i en kultur som präglas av tydliga ledord 
och ordning och reda. Vårt samarbete kollegor emellan präglas av öppenhet och hjälpsamhet.”
•  Ett "Onboarding-arbete" påbörjades hösten 2017. Kontinuerlig uppföljning med hjälp av enkäter 
och samtal - från rekryteringsprocess, via introduktionsutbildningar till avgång.

Begränsa
Ytterligare fokus på medelsbehovsanalyser och i förekommande fall bortprioritera nya 
investeringar enligt prioriteringsmodellen.

Ekonomidirektör Följs upp i samband med delårsuppföljning.

Begränsa
• Kvalitetssäkra kalkyler löpande genom projektets skeden.
• Arbeta med aktiv ekonomistyrning
• Styrningen av konsulter och entreprenörer tydliggörs i Locums 
Byggprojektledningshandbok. 
• En uppföljande utbildning av samtliga projektledare genomförs med start februari 2018. 

Uppföljning 
och/eller 

stickprov vid 
internrevision

Tertial, delår 
och årsbokslut

Projektdirektör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Arbete pågår enligt plan.
• Utbildning har hittills genomförts med drygt 60 deltagare.
• Ett behov av tydliggörande av uppföljning av leverantör och leverans uppmärksammades vid 
internrevisionen.

Begränsa
• Månadsvis uppföljning av utvecklingsprojekt och övergripande kostnader i LFS.
• Månadsvis uppföljning av respektive enhets ekonomi samt för hela avdelningen i Locum 
AB.

Affärsutvecklings-
direktör

Följs upp i samband med delårsuppföljning.

Begränsa
• Vi arbetar med att prioritera investeringsprojekt enligt prioriteringsmodellen. 
• Arbetet enligt förvaltningsmodellen leder till en effektivare förvaltning med kontinuerlig 
uppföljning och rapportering.

Fastighetsdirektör Följs upp i samband med delårsuppföljning.

Begränsa
•  Förvaltningsplaner och kundrapporter tydliggör vilka åtaganden som pågår och 
planeras i fastigheterna samt status för åtgärder.
•  Systematisk proaktiv rondering såväl invändigt som utvändigt i syfte att upptäcka 
eventuella fel och brister i tid. 
•  Vi kommer att tidigarelägga genomförandet av Driftmätning.

Fastighetsdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Driftmätning kommer att genomföras i april/maj.

Begränsa
•  En effektiv kundtjänst  som får bra betyg av våra kunder. 
•  Öka kunskapen om felanmälan till kundtjänst via locum.se från (67,6% till 80 %) under 
2018.
•   Genomsnittlig kötid för kunden 20 sekunder samt hanteringstid av ärende 03:40 min.

Fastighetsdirektör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Åtgärder pågår enligt plan
• Uppföljning av kvalitetsmålet En kundfokuserad och tillgänglig kundtjänst  för perioden januari-
mars med resultatet 4,26 (av 5).
• Kunskapen om felanmälan till kundtjänst via locum.se ligger nu på 71,4% 
• Hanteringstider för kö- och samtalstider ligger inom målbild/månad.

Begränsa
•  Utifrån de analyser som genomförs utifrån NKI-resultatet och omvärldsanalyser, 
beslutas om insatser avseende utbildning och kommunikation. Exempelvis månadsbrev 
till sjukhusen, tidningen RUM, koll-på-läget-kampanjen, kvartalsvis information kring olika 
teman. 
•  "Månadens insats" publiceras från och med april på intranätet 

HR-och 
Kommunikations-
direktör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
• Tema Säker el i första numret av tidningen RUM 2018.
• Månadens insats april: Samarbete inom Locum vände missnöjd kund till mycket nöjd!

Uppföljning 
och/eller 

stickprov vid 
internrevision

Tertial, delår 
och årsbokslut

Budgeterade medel för 
ersättningsinvesteringar inte räcker till 
eller att medel för att genomföra 
förvaltningsuppdraget är otillräckliga 
utifrån fastigheternas nuvarande status 
och framtida behov. 

Verksamhetsrisk Locum AB

Risk att bolaget inte lyckas 
behålla, attrahera eller rekrytera 
enligt personalbehov och/eller 
att nyckelkompetenser lämnar 
bolaget. 

1. Exempelvis p g a förändringar i 
bolagets uppdrag eller attraktivitet. 2. 
Otydlighet i ägarstyrningen som 
påverkar bolagets möjlighet att 
genomföra uppdraget. 3. Skillnaden 
mellan löne- och kompensationspaket i 
offentligt respektive privat bolag.

Finansiella risker / 
Redovisningsrisker

Locum AB

Risk att medel för genomförande 
av bolagets uppdrag (exkl 
strategiska 
fastighetsinvesteringsprojekten) 
är otillräckliga. 

Verksamhetsrisk / 
Förtroendeskada

Locum AB
Risk att kunderna är missnöjda 
med bolaget och dess tjänster

Kan inte tillgodose kundernas 
förväntningar och/eller behov 
(exempelvis ombyggnadsprojekt eller 
fastighetsanknutna tjänster)

Status = Åtgärd sker enligt plan    Trend = Åtgärder har gett önskad effekt

Status = Åtgärder sker enl plan men avviker m högst 20 %  
Trend = Avvikelse 20 procent, merparten av den önskade effekten är uppnådd men vissa delar kvarstår

Status = Planen följs ej, stora avvikelser  Trend =  Har ej fått önskad effekt

3,5 14

3 12

4

4 164

4

Uppföljning 
och/eller 

stickprov vid 
internrevision

Tertial, delår 
och årsbokslut
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Internkontrollplan 2018 för Locum AB

Riskområde Verksamhet Riskbeskrivning Konsekvens
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Begränsa
•  Arbetar tillsammans med förvaltning med att tydliggöra och utveckla 
överlämnandeskedet.
•  Arbetar med fokus på ökat NKI i projekten.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Ett antal förbättringsåtgärder för att ytterligare utveckla överlämnandeskedet uppmärksammades 
vid internrevisionen.

Begränsa
•  Säkerställa myndighetskrav avseende bland annat OVK, hissar, el och medicinska gaser.
•  Kanalisera information och analyser från omvärldsbevakning och benchmarking till 
övriga Locum, styrelsen och landstinget.

Affärsutvecklings-
direktör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
• En samlad intranätsida för benchmarking, omvärldsbevakning, omvärldsanalys, nätverk och 
intressegrupper publicerad på intranätet april 2018. 
• Deltagande i intresseorganisationer ses över under maj/juni.

Begränsa/Eliminera
Fortsatt arbete i organisationen Håll nollan  där Locum är en av initiativtagarna och 
aktörerna för Samverkan för noll olyckor i byggbranschen . Håll Nollan 
http://hållnollan.se/ är en uppmaning och en påminnelse om en av de absolut viktigaste 
frågorna för oss som jobbar i bygg- och fastighetsbranschen i Sverige – att ingen ska skada 
sig på våra byggarbetsplatser.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Pågår enligt plan. Två personer från projektstaben finns representerade i Håll nollan .

Begränsa/Eliminera
• Arbetet med aktiv riskhantering i projekt fortgår kontinuerligt. 
• Vi har anpassat Locums stödsystem för uppföljning av arbetsmiljöincidenter.
• Via arbetet i det branschgemensamma projektet "Håll nollan" tittar vi på gemensamma 
nyckeltal för branschen.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Arbete med begränsande åtgärder pågår enligt plan. 

Begränsa/Eliminera
Kontroller och revisioner avseende uppföljning av personalliggare och ID06 på 
byggarbetsplatser och i projekt fortgår kontinuerligt.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Arbete med begränsande åtgärder pågår enligt plan. 

Begränsa/Eliminera
• Utbildning för ramavtalade leverantörer avseende Locums Styrdokument fastigheter 
genomförs löpande.

Affärsutvecklings-
direktör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Pågår kontinuerligt.

Begränsa/Eliminera
• Uppföljning av arbetsmiljön på byggarbetsplatser genomförs med stickprovskontroller 
av bland annat Locums arbetsmiljöingenjör.
• Ordnings- och skyddsregler för byggarbetsplatser finns framtagna.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
• Ordnings- och skyddsregler beräknas att publiceras under maj.

Begränsa
• Styrningen av konsulter och entreprenörer tydliggörs i Locums 
Byggprojektledningshandbok. 
• En uppföljande utbildning av samtliga projektledare genomförs med start februari 2018. 

Projektdirektör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
• Utbildning har hittills genomförts med drygt 60 deltagare.
• Ett behov av tydliggörande av ansvar för uppföljning av leverantör och leverans 
uppmärksammades vid internrevisionen.

Begränsa
Uppföljning av ekonomistyrning i projekt utförs av tredjepartsrevisor i utvalda projekt.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Genomfört bland annat för Huddinge/Chopin avseende fakturahantering.

Begränsa
• Kvalitetssäkra kalkyler löpande genom projektets skeden.
• Arbeta med aktiv ekonomistyrning

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Pågår kontinuerligt enligt plan.

Begränsa
Ytterligare fokus på medelsbehovsanalyser och i förekommande fall bortprioritera nya 
investeringar enligt prioriteringsmodellen.

Ekonomidirektör Följs upp i samband med delårsuppföljning

Begränsa
Finansiella standardbilder (projektuppföljning) till SFI och företagsledning vidareutvecklas 
under 2018.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Arbetet pågår.

Begränsa
• Vidareutveckling av fastighetsförvaltningssystemet Landlord i syfte att bland annat 
skapa ytterligare möjligheter att analysera och förebygga risken för påverkan av allvarlig 
störning. 
• Framtagandet av kontinuitetsplaner finns med i alla förvaltningsområdens 
verksamhetsplaner.
• Genomförande av månatliga reservkraftsprover. 

Fastighetsdirektör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
• Vid styrelsemöte den 22 februari redovisades åtgärdsförslag utifrån genomförd utredning 
avseende utökad driftsäkerhet.
• Avseende kontinuitetsplaner fortgår arbetet på samtliga förvaltningsområden med hjälp av 
säkerhetsenheten.

Begränsa 
• För uppkoppling av fastighetsautomation (för förvaltade fastigheter) har Locum träffat 
ett avtal med SLL IT avseende resurs från SLL IT i byggprojekt. 

Projektdirektör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
• Vid uppföljningen uppmärksammades att Locum vid överlämnandet av färdigt byggprojekt till 
kund/hyresgäst ej får fastighetsautomationen uppkopplad i tid av SLL IT. Detta riskerar att 
verksamheter inte kan flytta in i nya lokaler i tid.

Uppföljning 
och/eller 

stickprov vid 
internrevision

Tertial, delår 
och årsbokslut
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Locum AB
Risk att säkerheten i våra 
byggprojekt upplevs som 
otillräcklig

Finansiella risker / 
Redovisningsrisker

Locum AB

Risk att medel för genomförande 
av de strategiska 
fastighetsinvesteringarna är 
otillräckliga. 

Budgeterade medel för investeringar 
inte räcker till eller att medel för att 
genomföra de strategiska 
investeringarna är otillräckliga utifrån 
fastigheternas nuvarande status och 
framtida behov. 

3

Verksamhetsrisk Locum AB
Risk för störningar som gör att 
verksamheten eller kundens 
verksamhet avstannar helt/delvis

Exempelvis avbrott i it-, el-, vatten- eller 
värmeförsörjning.

3

3 124
Risk för olyckor i pågående byggprojekt. 
Obehöriga har tillträde till 
byggarbetsplatserna.

Uppföljning 
och/eller 

stickprov vid 
internrevision

Tertial, delår 
och årsbokslut

4 12
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Internkontrollplan 2018 för Locum AB
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Begränsa
• Kontinuerligt arbete med aktiv riskhantering i projekten.
• Kontinuerlig kommunikation med verksamheter inför och under byggprojekt för att 
minska risken för upplevda störningar

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Arbetet med begränsande åtgärder pågår kontinuerligt enligt plan.

Verksamhetsrisk Locum AB
Risk för bristande tillgång på 
resurser/kompetens  hos 
leverantörer/entreprenörer

Arbetskraftsbrist (resurser/kompetens) i 
exempelvis byggbranschen påverkar 
möjligheten att genomföra de 
strategiska byggprojekten enligt tidplan, 
vilket leder till förseningar och 
fördyringar.    

3 4 12

Begränsa
Projektavdelningen kommer, i samarbete med upphandlingsavdelningen, löpande 
informera marknaden om kommande större projekt för att på så sätt möjliggöra för 
leverantörer och entreprenörer att prioritera dessa projekt.

Uppföljning 
och/eller 

stickprov vid 
internrevision

Tertial, delår 
och årsbokslut

Projektdirektör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Arbete pågår enligt plan 
• Ett forum har initierats där projektavdelningen och upphandling samverkar kring olika frågor. 
• Projektavdelningen har flera aktiva kontaktytor gentemot branschen. 

Begränsa
• Ansvaret för SLLnet åligger SLL IT, vilket innebär att Locum ytterst är beroende av SLL IT. 
• För Locums kontor på Pelarbacken har vi separata brandväggar.
• Huvuddelen av Locums IT-system har genomgått en Complianceprocess (ingår i 
pågående Informationssäkerhetsarbete och GDPR).
• Genomgång av behörighet till Locums huvudkontor genomförs var 6:e månad.

VD

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
• Avseende fastighetsautomation (SCADA) för förvaltade fastigheter lägger Locum in detta på ett 
eget nätverk för att minska risken för störningar och intrång. Implementering pågår.
• Brandväggar byts ut i april 2018.

Begränsa
Arbetet med att uppdatera behöringhetslistor i ekonomisystem och fakturasystem pågår 
kontinuerligt.

Ekonomidirektör Följs upp i samband med delårsuppföljning.

Begränsa
• Krisberedskapsrutiner 
• Riskanalyser för olyckslaster* inom ramen för arbetet med Eurocode (standard för 
byggnationer). Där tas hänsyn bland annat till extremväder, exempelvis isstorm, skyfall, 
exceptionell snölast. Vägledning Eurokod – olyckslaster.
*= Oförutsedda kraft- eller tryckbelastningar som överskrider det man har dimensionerat 
byggnaden för vid nybyggnation, för byggnader som är högre än tre våningar över jord.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Pågår kontinuerligt

Begränsa
• Krisberedskapsrutiner med bland annat: 
- Kriskommunikationsplan 
- KIB (Kommunikatör i beredskap)
- Rakelutbildning för berörda 
- Genomförande av krisövningar, vi deltar även i sjukhusens krisövningar vid behov.
• Revidering av Interna säkerhetsregler pågår.

HR-och 
Kommunikations-
direktör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Reviderade Interna säkerhetsregler/Säkerhetsinformation Östgötagatan 12 är inte publicerade. I 
övrigt pågår arbete enligt plan. 

Begränsa
• Vidareutveckling av fastighetsförvaltningssystemet Landlord i syfte att bland annat 
skapa ytterligare möjligheter att analysera och förebygga risken för påverkan av allvarlig 
störning. 
• Framtagandet av kontinuitetsplaner finns med i alla förvaltningsområdens 
verksamhetsplaner. 
• Risk- och sårbarhetsanalyser kommer att genomföras, denna gång med inriktning 
vatten och värme.

Fastighetsdirektör
Följs upp i samband med delårsuppföljning

Begränsa
Arbetar för att säkerställa separat mätning för elintensiv utrustning.

Fastighetsdirektör Följs upp i samband med delårsuppföljning

Begränsa
Miljöbyggnad silver och guld ska eftersträvas i tillämpbara projekt.

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Kraven i den nya manualen för miljöbyggnad är högre jämfört med tidigare manual, varför 
målsättning och hantering behöver ses över.

Begränsa
I maj genomförs ett rundabordssamtal mellan Locum (styrelseordförande och vd) och 
inbjudna leverantörer om hur förekomsten av svart arbetskraft kan förebyggas. 

VD Följs upp i samband med delårsuppföljning

Begränsa
Information från VD till leverantörer och samarbetspartners (brev samt information på 
locum.se)

HR-och 
Kommunikations-
direktör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Genomfördes inför julen 2017 och kommer att genomföras inför sommaren 2018.
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Gäller inom bolaget och inom 
uppdraget. Exempelvis söka eller 
missbruka information (ekonomisk 
brottslighet, förstörande datorintrång) 
som man inte har behörighet till. 
Skydda lokaler från intrång av 
obehöriga.

IT-baserade risker Locum AB
Risk för intrång i IT-, passer- 
och/eller kommunikationssystem

4
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Risken för oegentligheter inom bygg- 
och fastighetsbranschen är betydande. 
Risk för brister i kravställning vid 
upphandling och interna 
k t llåt ä d   i f   följ i  

      
     

      
     

     
      

   
   

Verksamhetsrisk/ 
Förtroendeskada

Locum AB
Risk att bolaget inte uppnår 
miljömål gällande energi.

Verksamhetsel utgör närmare hälften av 
energianvändningen i vårdlokaler. 
Bristande analys, samverkan med 
vårdverksamheterna och konkreta 
energieffektiviseringsåtgärder påverkar 
möjligheten att uppnå energimålen.

Verksamhetsrisk Locum AB Risk för extraordinär händelse

Allvarlig störning eller risk för allvarlig 
störning i viktig samhällsfunktion som 
kräver skyndsam insats. Exempelvis 
avbrott i dricksvattenförsörjning eller 
elförsörjning. Händelse kopplad till 
extremväder (ex. storm, regn, snöfall, 
översvämning), pandemi eller 
terrorattack. 
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Internkontrollplan 2018 för Locum AB

Riskområde Verksamhet Riskbeskrivning Konsekvens
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Begränsa
• Kvalificering och utvärdering av leverantör inför upphandling.
• Kontroller och revisioner avseende personalliggare och ID06 på byggarbetsplatser och i 
projekt fortgår kontinuerligt. 

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Arbete pågår enligt plan inom de områden som följdes upp vid internrevisionen.

Begränsa
Kvartalsvis kontroll av alla leverantörer (hos Skatteverket, kallas också Begäran/Svar 
offentliga uppgifter) samt kontroll av rimligheten i inbetalda arbetsgivaravgifter mot antal 
anställda hos ett urval leverantörer.

Ekonomidirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Kontrollerna genomförs igen i april/maj.

Begränsa
Samtliga delar regleras i driftavtalen också med hänvisning till SLL:s uppförandekod för 
leverantörer. Driftavtalen följs upp av driftcontroller.

Fastighetsdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Pågår kontinuerligt. 

Begränsa
• Kontinuerligt genomföra bakgrundskontroll vid rekrytering i de fall det är relevant.
• Information från VD till leverantörer och samarbetspartners (brev samt information på 
locum.se)
• Årlig obligatorisk utbildning i Regler avseende representation och motverkande av 
korruption.
• Rutinbeskrivning samt information om Locums Visselblåsarfunktion tillgänglig även för 
leverantörer på locum.se.
• Sekretessblankett för medarbetare och leverantörer.
• Avstämning avseende eventuell bisyssla genomförs vid medarbetarsamtal.
• APT-hjul innehållande SAM (Systematiskt arbetsmiljöarbete) finns som verktyg för våra 
arbetsplatsträffar.

HR-och 
Kommunikations-
direktör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Arbetet pågår kontinuerligt. HR avvaktar SLL:s översyn av rutin för uppföljning av bisysslor utifrån 
förändrade regler.

Begränsa
• Kontroller och revisioner avseende personalliggare och ID06 på byggarbetsplatser och i 
projekt fortgår kontinuerligt. 

Projektdirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Kontroller och revisioner pågår kontinuerligt.

Begränsa
• Kontinuerlig faktagranskning
• Förslag till ny beslutsordning för Locum AB och LFS framtagen, med "två i förening". Projektdirektör

Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
• Faktagranskning pågår kontinuerligt.
• Förslag till ny beslutsordning ännu ej antagen.

Begränsa
Tar upp olika exempel på våra avdelningsmöten, bland annat på bluffmail avseende 
ekonomiska transaktioner.

Ekonomidirektör
Uppföljning i samband med internrevision mars/april 2018: 
Aktivitet pågår kontinuerligt. 

Begränsa
Samtliga delar regleras i driftavtalen också med hänvisning till SLL:s uppförandekod för 
leverantörer. Driftavtalen följs upp av driftcontroller.

Fastighetsdirektör Följs upp i samband med delårsgranskning.

6

Uppföljning 
och/eller 

stickprov vid 
internrevision

Tertial, delår 
och årsbokslut

8

Uppföljning 
och/eller 

stickprov vid 
internrevision

Tertial, delår 
och årsbokslut

3
Legala risker / 
Bristande efterlevnad 
av regelverk

Locum AB Risk för oegentligheter 

Medarbetare eller samarbetspartners 
agerar på ett oetiskt eller olagligt sätt. 
Exempelvis bedrägeri, ger eller tar 
muta. Agerar utifrån jäv eller 
intressekonflikt t ex vid olika former av 
beslut.  

2

4Förtroendeskada Locum AB

    y  
mot grundläggande rättigheter 
och principer,  utnyttjar svart 
arbetskraft eller inte har ett 
strukturerat arbete mot 
korruption.

2

     
    
      

   
kontrollåtgärder  i form av uppföljning 
av besiktningar och kontroll av utfört 
arbete. Leverantör som har bristfällig 
ekonomi och inte betalar skatter och 
avgifter. Leverantör som har många 
underleverantörer och/eller verkar i en 
bransch med låga löner och/eller anlitar 
migrantarbetare eller säsongsarbetare 
med bristfälliga villkor. 
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