' 0 C U m e 2018-05-24 — ARENDE 06

VARDEN FOR VARDEN

Dan Eriksson
Ekonomidirektor

08-123 17578
dan.e.eriksson@sll.se

Bilagor

sidlavi1

Diarienr
LOC 1801-0165

BESLUT

2018-04-24 Projektnr: Styrelsen for Locum AB

Tertialrapport januari — april 2018 for Locum AB
och Landstingsfastigheter Stockholms inklusive
helarsprognos

Arendet
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1. Inledning

Resultatutveckling
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Utfall 2017 Utfall 2018 = = == = Budget 2018

Ao Nuvarande prognos A  Fgman prognos

Resultatet for perioden uppgar till 13 mkr, vilket ar 8 mkr hogre an budget

for samma period.

Framdrift sker i de strategiska projekten vilket har en positiv paverkan pa

forsiljning av fastighetstjanster samt den justering som skedde av
timpriserna forra &ret. Kostnaderna for personalkostnader ligger under
budget med 6 mkr medan 6vriga kostnader ligger 6ver med 4 mkr men
sammantaget ger det minskade kostnader pa 2 mkr vilket bidrar till det
positiva resultatet.

Prognosen for helaret uppgar till 7 mkr, vilket innebér att resultatkravet
kommer uppnas.
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2. Styrning, mal och uppdrag

2.1 Mal

Landstingets framsta uppgift ar att se till att invdnarna i Stockholms lén har
tillgéng till en vil fungerande hélso- och sjukvérd och kollektivtrafik.
Landstinget ansvarar ocksa for regionplanering och for att bidra till ett fritt
och tillgangligt kulturliv i lanet.

Landstingets 6vergripande mal fér 2018 ar:

¢ Tillgdnglighet, valfrihet och kvalitet i hélso- och sjukvarden
Attraktiv kollektivtrafik i ett héllbart transportsystem
Regional utvecklingsplanering for héllbar tillvéaxt
Fri kultur f6r upplevelser, méten, bildning och delaktighet
Haéllbar verksamhet
Tryggad kompetensforsorjning
Langsiktigt hallbar ekonomi

For att na de 6vergripande malen finns nedbrutna delmal. Dessa dr
kopplade till respektive 6vergripande mal och visar prioriterade omriden
som ska mojliggora maluppfyllnad fér de 6vergripande mélen. Delmélen
f6ljs upp med hjalp av méatbara indikatorer.

Landstingets mal beaktas och ligger till grund for Locums strategiska mél
2018.

2.2 Ekonomi ibalans

utfall Utfall
2018 2017 Prognos Mal
Mal och indikator apr apr 2018 2018

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI

Ett resultat i balans

Resultatet fére omstillningskostnader? -2 mkr 7 mkr 7 mkr

1 Namnder och bolag fyller i resultatet fére omstillningskostnader i utfallskolumnerna och det resultatkrav som fullmiktige
beslutat i malkolumnen

2.3 Locums strategiska mal

Locum redovisar i affarsplan for 2018 bolagets vision, ledord, strategiska
mal, strategier och indikatorer for perioden 2018-2021. Affirsplanen utgir
bl a fran agardirektiv och uppdrag samt SLL:s mal och budget med vision
och virderingar.
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Locums strategiska mal ar:

e Ekonomi ibalans

e Nojda kunder

e Vil genomforda projekt

e Effektivt miljoarbete

e Nojda och stolta medarbetare

Varje strategiskt mal har strategier f6r att nd mélen. Vidare har de
strategiska méalen ett antal indikatorer for att mata maluppfyllnaden.
Till varje strategi knyts ett antal aktiviteter som ska leda till att bolaget
nar det strategiska mélet. Aktiviteterna redovisas i respektive
avdelnings verksamhetsplan for aret.

Locums styrkort 2018-2021:
Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2018 2019 2020 2021

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)
Resultat fore skatt, inklusive reavinster, mkr 367 335 335 335 335
Locum AB

Justerat resultat fore skatt, mkr?

NGjd-Kund-Index (NKI), %

Energieffektivisering (%) jamfort med 2011

Byggavfall, sorteringsgrad % . 94 =90 =90 >90 290
Andel godkinda byggprodukter enligt 94 =90 =90 =90 =90
Byggvarubedomningen, %

HalpeERTRwL
Medarbetarskapsindex 81 79 79 80 80
Ledarskapsindex | 81 79 79 80 80
Totalindex2 |

Statusbedommng EI- prOJekt i

verksamhetsrapport GRON > _ |
Statusbedémning SI-projekt i N.A 85 85 90 90
verksamhetsrapport GRON >

1 Resultatet &r det justerade resultatet fore koncernbidrag

2| Totalindex ingér alla for SLL gemensamma frigor och samtliga fragor i Medarbetarskaps- och
Ledarskapsindex.
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3. Ekonomi

3.1 Resultatutveckling och prognos

Locum AB
Resultat (mkr) Utfall Budget Avvik Utfall Ffir;ior:ﬁr. Prognos Budget Avvik Bokslut
1804 1804 AC-BU 1704 1704 2018 2018 PR-BU 2017
Forsaljning av fastighetstjanster 85 78 7 67 26,9% 249 226 23 223
Forvaltningsarvode 38 39 -1 38 0,0% 116 116 0 115
Ovriga intidkter 0 1 -1 0 0 2 -2
Verksamhetens intdkter 123 118 5 105 17,1% 365 344 21 338
Bemanningskostnader -7 -2 -5 -7 0,0% -20 -6 -14 -24
varav inhyrd personal -7 -2 -5 -7 0,0% -20 -6 -14 -24
Lokal- och fastighetskostnader -6 -6 0 -6 0,0% -19 -19 0 -17
Ovriga kostnader -94 -101 7 -92 2,2% -307 -301 -6 -273
Verksamhetens kostnader -107 -109 2 -105 1,9% -346 -327 -19 -314
Avskrivningar -1 -1 0 -1 0,0% -3 -2 -1 -3
Finansnetto -2 -3 1 -1 120,0% -9 -8 -1 -17
Justering pension mm. 9
Resultat*. 13 5 8 -2 -740,0% 7 7 0 13

* Avser resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt.

Avvikelse utfall i jamforelse med periodiserad budget
e Forsiljning av fastighetstjanster 6verstiger budget med 7 mkr vilket
beror pa att intdkterna for tidskrivning i projekten ar hogre an
budgeterat, vilket har sin férklaring i bra framdrift i projekten och
justerade timpriser.

Avvikelse utfall i jamforelse med motsvarande period
Joregaende ar
e Forsiljning av fastighetstjanster 6verstiger utfall motsvarande
period foregaende ar vilket beror dels pa hdjt timpris dels att
investeringsprojekten har en bra framdrift

Prognos i jamforelse med budget
e Prognosen avseende Forsiljning av fastighetstjanster 6verstiger
budget med 23 mkr vilket beror pa hdjt timpris for bl.a.
projektledare samt bra framdrift i investeringsprojekten.
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e Bemanningskostnaderna avseende inhyrd personal Gverstiger
budget med 14 mkr frén budget beroende pa bra framdrift i
projekten och rekryteringssvarigheter.

Konsultkostnader
e Vibehover kunna nyttja extern kompetens for att fullfélja vart
uppdrag eftersom vi driver ca 800 projekt med varierande storlek
och att det ar svért att rekrytera medarbetare med ratt kompetens.

Kostnadsutveckling
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-1,0% 2018 2018

=g Kostnadsutveckling per manad (exkl. omstéliningsbidrag) A Prognos ®  Budget

Locum storsta kostnadspost avser egen personal som stér for ca 80% av den
totala kostnaden. Kostnadsutvecklingen paverkas darfor mest av
personalrorligheten. Darut6ver finns en osidkerhet i pensionsskulden som
kan paverka kostnaden bade positivt och negativt.
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3.2 Investeringar
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3.5.1 Prognos i jaimforelse med arets budget
e Avser i huvudsak IT- och kontorsinventarier

4. Verksamhet

4.1 Visentliga handelser och verksamhets-
forandringar

Organisation
Anette Henriksson &r sedan den 1 mars 2018 ny verkstéllande direktor for
Locum AB. Ny IT-chef, Daniel Meurk, anstélldes 5 mars.

Nytt specifikt dgardirektiv

I samband med att programmet "Ett effektivare landsting” sjosattes 2017
har flera atgirder identifierats. En atgird som tidigt lyftes upp var ett se
over ansvaret for de strategiska fastighetsinvesteringarna.

Locum har sedan den 1 mars 2018 ett nytt dgardirektiv som innebér att
planerings- och genomforandeansvaret for fastighetsinvesteringar inom
Landstingsfastigheter Stockholm har 6verforts fran landstingsstyrelsen till
Locum AB. Locum ska dven samordna fastighetsinvesteringarna med de
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investeringar som gors avseende medicinteknisk utrustning, inventarier
samt informations- och kommunikationsteknik.

Se dven kapitel 77, Ledningens atgarder.
Forvaltning och projekt
Visentliga hindelser under perioden.

I januari invigdes ett nytt kok pa Sodersjukhuset (SOS). Det &r en
tillbyggnad om 1 070 kvadratmeter som gor det mojligt att laga
patientmaéltider frén grunden pé sjukhuset.

I mars togs en forsorjningsbyggnad, som &r en del av Framtidens SOS i
bruk. Den rymmer flera vitala funktioner for hela Sodersjukhuset, bland
annat godsmottagning och sop- och tvittsug.

Den 1 februari 6ppnades Narakut Danderyd som drivs av Stockholms lidns
sjukvrdsomrade (SLSO). P& den nya nirakuten kan vuxna och barn fa
hjalp med akuta sjukdomar och olycksfall.

P4 S:t Gorans sjukhus har tidigare administrativa lokaler byggts om till
tjugo vardplatser for psykiatrisk heldygnsvérd.

P4 Karolinska Universitetssjukhuset i Solna har en dagoperativ verksamhet
oppnat. Lokalerna ar kompletta med pre- och post-operationsavdelning.

P3 Sollentuna sjukhus har férvaltningsomradeschefen och representanter
for halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) tréffats for att utbyta
erfarenheter infor kommande vardinnehall i fastigheten.

Hoégkonjunkturen inom fastighets- och byggmarknaden har inneburit ett
stort fokus for savil férvaltningsavdelningen som projektavdelningen att
behalla kompetenta medarbetare samt rekrytera till de vakanser som finns.

Locums kundtjinst genomfor egna kundtjanstmaétningar var tredje ménad
for att méta hur néjda kunderna ar med den service som kundtjénst
levererar. Drygt 2 500 av Locums anvéindare av kundtjénst har svarat pa
hur de tycker att kontakten med kundtjanst fungerar. Svaren visar att
kunderna ar mycket njda med enkelheten att n kundtjénst, bemdétande,
kundtjinst forméga att forstd drendet, dterkoppling m.m. Resultatet for
arets forsta kvartal 4r att 86,7 % av kunderna ar ndjda eller mycket néjda
med Locums kundtjanst.

Framdrift i verksamhetsplaner — 84%

9 (14)
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Varje avdelning/enhet har upprittat en verksamhetsplan utifran Locums
affarsplan. De aktiviteter som beskrivs i verksamhetsplanerna utgar frén
hur Locums strategiska mal ska uppnés. Aktiviteterna ar kopplade till
strategierna for att uppna mélen, kvalitetsmél, miljomal samt risker i intern
kontrollplan. Totalt finns 471 aktiviteter i verksamhetsplanerna.

Framdriften i verksamhetsplanerna foljs upp tio ganger per &r enligt
foljande kriterier:

Gron = Fortskrider enligt plan.

Gul= Avvikelse men kan hantera laget sjilv

Rod= Pékalla behov av "st6ttning” for att forbittra — kan ej sjalv
Vit= Ej aktuell for perioden eller utgar

Av aktiviteterna fortskrider 367 enligt plan. Kopplat till kvalitetssidkring av
byggprojekten pagar aktiviteter for att vidareutveckla gemensamma
arbetssitt och erfarenhetsutbyte mellan projekten. Kostnadsstyrningen i
projekten ir ett annat fokusomréide. Aven arbetsmiljon har stort fokus mot
bakgrund av omfattningen och komplexiteten i pgéende projekt.

Inom forvaltningsuppdraget ar det fortsatt fokus pé att utveckla
systematiken i arbetet med 16pande forbattringar av drift och skétsel av
landstingets vardfastigheter. Arbetet ar inriktat pa att tydliggora mal och
forvantade leveranser, stirka samarbetet med kund och 6ka
kundngjdheten.

For de 12 aktiviteter som flaggats roda pagar analys om nédvindiga
atgirder. Endast ett farre antal bedoms kriiva 6kade insatser. Atgirder
dokumenteras i verksamhetsplanerna och f6ljs upp fran och med maj. Av
antalet det totala antalet aktiviteter &r 32 inte aktuella f6r perioden.

Den totala framdriften ar 84 %.

Fastighetsniira fornybar energiproduktion

Landstingsfullméktige beslutade 2018-03-13 att drift och forvaltning av
solcellsanldggningar flyttas frén landstinget — genom Landstingsfastigheter
Stockholm (LFS) - till Locums AB:s dotterbolag AB Terreno. Forslaget
innebdr att AB Terreno blir skattskyldigt for landstingets elproduktion och
att administration och rapportering avseende solelproduktionen hanteras
av AB Terreno. Forslaget innebar minskad administration for landstinget.
Locum arbetar nu for att fa leasingavtal avseende landstingets
solcellsanldggningar och avtal f6r férsiljning av el pa plats. Bedomningen
ar att detta blir klart till halvarsskiftet. Installationer av solceller gors i
samband med st6rre ny- och ombyggnationer.

10 (14)
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Samverkan och effektivare landsting

I december 2017 flyttade funktionsomrédet Strategiska fastighetsfragor och
investeringar (SFI) vid landstingsstyrelsens forvaltning (LFS) in i Locums
lokaler pa Ostgotagatan.

Syftet ar att forstiarka samarbetet och tillvarata synergier i enlighet med det
arbete som gjorts utifrdn mélsattningen med ett effektivare landsting.

Samlokaliseringen innebér:

Effektivare samarbetsformer

OKkat tvirfunktionellt samarbete mellan Locum och SFI
Minskat dubbelarbete och reducerad byrékrati

Respektive organisation har ett oférdndrat uppdrag och ansvar
gentemot idag

Linjerapporteringen sker inom respektive organisation

Bemanning

285
280
275
270
265
260

255

250 et :
Helarsarbeten

122017 m04 2018 Budget 04 2018 m Budget 2018 Prognos 2018

Ovanstiende diagram redovisar antal tillsvidare heltidsanstillda. Vid
arsskiftet 2017/2018 var 264 stycken anstélla och per sista april 2018 var
260 stycken anstéllda. Budget for 2018 &r 2770 heltidsanstéllda och
prognosen ar 280 heltidsanstallda.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget
Locum ser ett behov av att ndgot utoka antalet anstéllda for att klara vara

uppdrag. I samband med att de strategiska fastighetsinvesteringarna borjar

fardigstallas uppstér ett 6verlaimnandeskede som &r personalintensivt.

11 (14)
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5.1 Sjukfranvaro

Forandr.
. 5 Utfall Utfall Prognos Budget Awvik  Bokslut
Procentuell sjukfranvaro 1804 1704 1804- 2018 2018 PR-BU 2017
1704
Procentuell sjukfranvaro
totalt 3,04 4,08 -1,04 0 0 0
varav kvinnor 3,79 5,00 -1,21 0 0 0
varav man 2,32 3,19 -0,87 0 0 0

De senaste tva dren har fokus varit att minska sjukfranvaron genom ett
intensivt samarbete mellan HR och de personalledande cheferna att
analysera orsakerna till 6kningen. T ex har HR haft utbildning for cheferna,
gett extra stod vid rehab och gett snabb information da signaler om ohélsa
framkommit. Locums chefer har blivit an mer uppméarksammade pa tidiga
signaler och i samarbetet med HR har det fatt som resultat att vi kan gé in
med mer forebyggande atgarder samt att sjukfranvaron i 6vrigt nu visar en
minskande trend. Fortfarande ar kvinnors sjukfranvaro hogre, men senaste
maétningen visar att sjukfranvaron for kvinnor sjunker mer an for mannen.
Givetvis fortsétter vi att arbeta aktivt manadsvis med analys och
uppfoljning av savil korttids som l&ngtidsfranvaro, bland annat genom tita
avstimningar och extra uppméarksamhet pa tidiga signaler om ohélsa
eftersom det har visat sig ge ett s gott resultat..

6. Vasentliga handelser, risker och atgarder

Skattat :ggzgls?
Riskfaktorer Forklarande kommentar belopp prog i
Ja/Nej/
Mkr .
Delvis
e Forsaljning av projektledartjanster paverkas av
Tidnstefbrsaliing hyresgdsternas efterfragan samt investeringsbehov. &
T Att ha ritt kompetens pa en 6verhettad marknad gér att fokus .
Personalférsérjning . e Delvis
hamnar pa att bibehalla personal.
- Pensionskostnad baserad pa KPA's berdkningar ar en icke Dieliis

paverkbar kostnad. Det exakta beloppet faststdlls i januari 2019. -

7. Ledningens atgarder

Anette Henriksson har under den forsta tiden som ny VD besokt
fastigheterna och analyserat verksamheten, bade internt och i dialog med
dgare och kunder. Nista steg ar att utifran ett antal forslag ytterligare
utveckla bolaget och dess verksamhet.

12 (14)
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Fran och med den 1 mars ansvarar Locum for planering och genomférande
av fastighetsinvesteringarna inom LFS. Forandringen innebéar
tydliggérande av roller och ansvar och ddrmed en effektivisering av
processen kring planering och genomforande av vardens
fastighetsinvesteringar. Arbete pagér med implementering av det nya
agardirektivet i form av 6versyn av befintliga avtal, beslutsprocessen,
uppdatering av programguiden m.m.

Implementering av landstingets nya vision och virderingar har p&borjats.

Utifrin ett uppdrag frén styrelsen redovisade VD vid styrelsemétet den 22
februari ett forslag om &tgérder for att 6ka driftsikerheten vid landstingets
sjukhus. Underlaget har arbetats in i det budgetunderlag fér 2019 med
investeringsplan for 2019-2028 som styrelsen beslutade om den 12 april.

Digitaliseringsprojektet pagér enligt plan. Projektet berér hela Locums
verksamhet och omfattar hur vi arbetar och hanterar fastighetsrelaterad
information. Under maj 2018 vintas beslut om implementeringsplan och
inforande av nytt systemst6d kopplat till arbetsyta, "bibliotek” och arkiv.

Locum ansvarar idag for bl a drift och férvaltning av samtliga
helikopterflygplatser inom landstinget. Arbete pagar med att mellan LSF,
HSF och Locum tydliggora ansvaret for att leda och samordna det
Svergripande arbetet for landstingets helikopterflygplatser.
Overenskommelse om framtida organisation viantas under forsta halvéret
2018.

Under 2017 tog Locums VD initiativ till dialog med Stockholms stad om den
s.k oljepiren vid Arstaviken p& Sodermalm. Under ménga &r har det varit en
rad problem kopplade till piren samtidigt som dgarforhéllandena ansetts
oklara. Locum tillsammans med Stockholms stad arbetar nu p3 att hitta en
16sning som innebir att dgarférhallandena klargors, piren rivs och omradet
saneras. Ett avtalsforslag processas mellan parterna.

Arbete pagar med forberedelser infér en ny dataskyddsforordning som
trader ikraft den 25 maj 2018.

Ledningen gor beddmningen att resultatkravet pd 7 mkr kommer att
uppnas

I 6vrigt arbetar ledningen efter de affiars- och verksamhetsplaner som
faststillts infor 2018.
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8. Namnd-/styrelsebehandling
Tertialrapporten per april 2018 behandlas i styrelsen f6r Locum AB den 24
maj 2018.

Anette Henriksson
Verkstallandé direktor \

Dan Eriksson
Ekonomidirektor

Bilagor:
A Uppdrag (Rapporterad den 16 maj)
C Investeringsbilaga
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1. Inledning

Resultatutveckling
700
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Utfall 2017 e Jtfall 2018 = = == » Budget 2018

A Nuvarande prognos A Fgman prognos

Resultatet for perioden uppgér till 253 mkr, vilket ar 121 mkr hégre &n
periodiserad budget.

De storsta posterna som bidragit till det hogre resultatet ar 6kade intédkter
fran 80-projekt! och FM-forséljning under perioden samt lagre
kapitalkostnader dn budgeterat. Kostnader for media och drift och skotsel
ligger 6ver budget.

Prognosen for 2018 ligger kvar pa budgeterade 335 mkr.

1 Sk. Tjansteforsaljningsprojekt dar kunden betalar “kontant”.
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2, Styrning, mél och uppdrag

2.1 Mal
2.2 Ekonomiibalans

Det langsiktiga avkastningskravet pa eget kapital i LFS uppgar till 6 % Gver
tid som uttrycks i ett resultatkrav. Darutover finns bl.a en kapitalstruktur i
form av ett soliditetskrav pa 30 %. Enligt Landstingsfullmiktiges beslut i
april 2009 (LS 0901-0012) ska positivt resultat utover resultatkrav
kvarstanna i verksamheten upp till en niva for soliditeten om 30 %.

1
i Lopande underhall 42 28| 200

nvesteringsvolym 1466 633 | 4 500

Ekonomi i balans

vkastning pé eget kapital 5,5 % 7,0 % 7%
oliditet 22,5 % 254%| 30%
{ Resultat inkl reavinst 253 321] 335

Avkastningen pa eget kapital avser rullande tolv.

Soliditeten har sjunkit under en tid som en f6ljd av LFS hoga
investeringsutgifter. Investeringarna genererar en hogre belaning an
tidigare.

Lopande underhall ligger 8 mkr 6ver periodiserad budget vilken for april ar
34 mkr. Se kommentar avsnitt 3.1. Upparbetad investeringsvolym
motsvarar 33 % av budget, vilket foljer periodiserad budget.
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3. Ekonomi
3.1 Resultatutveckling och prognos
Hesuftabilnikl Utfall Budget Awik  Utfall F‘;';o":" Prognos Budget Awvik  Bokslut
1804 1804 AC-BU 1704 1704 2018 2018 PR-BU 2017

Uthyrning av lokaler 883 879 4 855 3,2% 2677 2 640 37 2 608
Fastighetsservice 124 91 33 107 15,4% 307 271 35 337

Ovriga intékter 10 39 -28 31 -66,7% 145 116 30 133

varav

omstdllningsbidrag 6 39 -33 10 -41,0% 141 116 25 125
Verksamhetens intdkter 1016 1008 8 993 2,4% 3129 3027 20 3078
Forvaltningskostnader -54 -95 41 -56 -2,7% -490 -284 -206 -589
Mediakostnader -143 -139 -4 -120 19,5 % -401 -375 -26 -366

Drift och skétsel -119 -110 -9 -85 39,9% -386 -340 -46 -329

Lépande underhall -42 -34 -8 -28 46,4 % -200 -200 0 -183

Ovriga kostnader -90 -81 -9 -101  -113% -271 -243 -28 -315
Verksamhetens

kostnader -447 -459 11 -390 14,8% -1748 -1443 -305 -1781

varav

omstdllningskostnader -6 -39 33 -6 0,0% -141 -116 -25 -112
Avskrivningar -307 -375 68 -306 0,5% -989 -1124 135 -935

Finansnetto -8 -42 33 -24  -652% -50 -125 75 -55

Resultat fore

reavinst/forlust 253 133 121 273 -7,2% 343 335 8 307
Realisationsresultat 48 -100,0% -8 60

Resultat 253 133 121 321 -21,1% 335 335 0 367

Avvikelse utfall i jamforelse med periodiserad budget

Verksamhetens intikter

e Hyresintdkterna foljer periodiserad budget.

e I fastighetsservice ingar forséljningsintakter for 8o-projekt och FM-
tjanster, dessa intdkter ligger 6ver periodiserad budget med totalt
28 mkr. Posterna ar svarbudgeterade. Vidare har intékter for
inhyrda lokaler ett utfall pa 27 mkr, vilket &r 6 mkr over
periodiserad budget pa 21 mkr. De hogre intdkterna bestar framst i
ett erhallet vite pa 3 mkr som avser Sabbatsbergsvixeln.

e I 0Ovriga intdkter uppgar omstallningsbidraget till 6 mkr, vilket ar 33
mkr under periodiserad budget pa 39 mkr. Avvikelsen beror pa att
budgeten ar periodiserad i lika tolftedelar och kostnaderna uppstar
utspritt under aret.
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Verksamhetens kostnader

Forvaltningskostnaderna ligger under budget med 41 mkr, utfallet
ar 54 mkr jamfort med periodiserad budget om 95 mkr. De laga
kostnaderna forklaras av det hittills 14ga utfallet pa
omstéllningskostnader samt att det inte dr négot utfall for
eventuella kostnadsférda projektutgifter. Budget for dessa
projektutgifter 4r 4 mkr per ménad, darmed ar utfallet 16 mkr under
budget.

Mediakostnaderna foljer periodiserad budget.

Kostnaderna for drift och skotsel ligger 9 mkr 6ver budget med ett
utfall pa 119 mkr. Tva skador bidrar med vardera 3 mkr i 6kade
kostnader, en takskada p& Danderyd som uppkom i samband med
kraftigt regn sommaren 2016 som inte ersitts av férsakring, samt en
garagebrand pa Bromma. Ny leverantor fér parkeringar, Apcoa, har
bidragit med 6kade kostnader om 3 mkr pé& grund av héjda
inkorningskostnader. Vidare ligger kostnaderna for 16pande avfall
nastan 2 mkr under periodiserad budget pa 8 mkr. Denna post ar
svarbudgeterad d& den styrs av kund. Budget ar lagd efter
foregdende ars utfall.

Lopande underhéll har ett utfall f6r perioden pé 42 mkr, vilket dr 8
mkr 6ver periodiserad budget pa 34 mkr. Det hogre utfallet beror pé
att underhéllsprojekten har paborjats tidigare pa éret 4n antaget vid
budgetering. ~

I 6vriga kostnader ingér kostnader for fastighetsservice. Utfallet for
fastighetsservice ligger pa 57 mkr, vilket dr 12 mkr hogre an
periodiserad budget om 45 mkr. De 6kade kostnaderna &r en foljd
av okad f6rsiljning.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna, med ett utfall for perioden pa 307 mkr, ligger
under periodiserad budget med 68 mkr. Differensen beror pa
forsening i projekten samt att vissa projekt skrivs av med annan och
langre avskrivningsperiod 4n budgeterat.

De finansiella kostnaderna ligger &ven de under budget.
Periodiserad budget ar 42 mkr och utfallet ligger pa 8 mkr.
Laneportf6ljens genomsnittrinta har siankts sedan
budgeteringstillfillet. Aktuell snittrénta &r 1,1 %.
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Avvikelse utfall i jamforelse med motsvarande period
Joregaende ar

Verksamhetens intakter

Hyresintikterna har 6kat med 3 % for perioden, fran 855 mkr 2017
till 883 mkr i &r. 14 mkr av de 6kade intdkterna beror pa
nytillkomna ytor pa Sodertilje sjukhus som invigdes i april 2017.
Resterande del avser flera mindre tillkommande kontrakt samt en
hyresreduktion under 2017 pa Karolinska i Solna.

Periodens utfall for fastighetsservice ligger hogre an utfallet for 2017
med 15 %, motsvarande 17 mkr. Okningen beror fraimst pa ckade
intakter frin 8o-projekt samt inhyrda lokaler. Samtidigt har
intidkterna for FM-tjanster minskat med 11 mkr som f6ljd av att
receptionstjansten har tagits bort under 2018.

Ovriga intikter ligger 67 % (motsvarande 21 mkr) lagre i ar jamfort
med periodens utfall for 2017. Hela differensen avser en
slutreglering av en bytesaffiar genomford &r 2000 med Stockholms
stad, fastigheterna som byttes ligger i anslutning till Sabbatsbergs
sjukhus.

Verksamhetens kostnader

Forvaltningskostnaderna var hogre for 2017 vilket beror pa att
omstillningskostnaderna hade en higre upparbetning.
Mediakostnaderna har 6kat fran féregiende ar, frin 120 mkr for
perioden 2017 till 143 mkr 2018. Total 6kning pa 23 mkr. Det ar
huvudsakligen tillkommande elkostnader for NKS om totalt 2 mkr
per ménad samt ett kallare klimat kvartal 1 i &r som paverkar
differensen. Kostnaden for fjarrvirme &r 10 mkr hogre i ar jamfort
med foregéende ar.

Kostnaderna for drift och skotsel har 6kat med 34 mkr mot samma
period 2017. De hogre kostnaderna beror till storsta delen pa okade
parkeringskostnader i samband med inkdrning av ny leverantor, -
skador i samband med kraftigt regn som uppstod p& Danderyds
sjukhus sommaren 2016 samt tillkommande bevakningskostnader
pa sjukhusen. Fran och med sommaren 2017 har fler sjukhus
nattviktare dn tidigare.

Utfallet for 16pande underhall ligger 46 % hogre an utfallet samma
period 2017, motsvarande 14 mkr. Det hogre utfallet &r en f6ljd av
att underhillsprojekten har paborjats tidigare i &r dn forra aret.

Kapitalkostnader

Arets utfall for finansnettot ligger 16 mkr ldgre 4n utfallet for 2017.
Det lagre utfallet &r en foljd av en ldgre snittranta 2018 gentemot
aret fore.
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Prognos i jamforelse med budget

Verksamhetens intakter

Hyresintédkterna ligger 37 mkr hogre i prognosen jamfort med
budget. De hogre intdkterna avser till stérsta delen
parkeringsintékter (23 mkr), dér ett nytecknat avtal med ny
parkeringsleverantor berdknas ge 6kade intikter pga framst
kontrollavgifter. Ovrig hyres6kning avser tillkomna
lokalhyreskontrakt som inte var aktuella vid budgeteringstillfillet.
Intakterna for fastighetsservice har justerats upp som en f6ljd av en
okad efterfragan p& 80-projekt och FM-tjanster hittills i ar.

Aven 6vriga intikter har justerats upp i prognosen. Det ir
omstallningsbidraget som har 6kat till 141 mkr, frdn 116 mkr. En
okning med 25 mkr. Okningen beror pi att foregdende &rs budget
inte arbetades upp till fullo och avses nyttjas under 2018 istillet.

Verksamhetens kostnader

Forvaltningskostnaderna har 6kat med 206 mkr, fran budget pa 284
mkr till 490 mkr. Okningen beror pa behov av att kostnadsfora
utgifter som inte ska aktiveras i de strategiska fastighetsprojekten.

I prognosen har mediakostnader 6kat fran budget om 375 mkr, till
401 mkr. En 6kning med 26 mkr. Den enskilt storsta anledningen ar
att vi har borjat siljer el till NKS.

Kostnader for drift och skotsel ligger 46 mkr hogre i prognosen mot
budget. Budget uppgér till 340 mkr mot prognosen som uppgar till
386 mkr. Ett 6kat behov av akut och felavhjélpande underhéll har
uppstatt. Det avser bl.a. lickande golv och tak p& Dalens sjukhus,
atgarder pa fasaden pa fastigheten Grimman 2 och atgarder pa
stammarna pa Sabbatsbergs sjukhusomrade. Totalt 6kar
kostnaderna for dessa poster med ca 12 mkr.

Driftskostnaden for parkering har 6kat, 6kningen avser
instéllningskostnader i samband med ny leverantor och uppgar till
10 mkr. Vidare 6kar kostnaderna gentemot budget med 7 mkr for de
tva skadorna namnda tidigare, garagebrand pa Bromma sjukhus
samt takskada pa Danderyds sjukhus.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna ar nedjusterade i budget som en foljd av att det har
varit forseningar i projekten samt att vissa projekt skrivs av med en
langre avskrivningsperiod dn budgeterat.

Finansnettot fortsatter utvecklas positivt tack vare att
marknadsréntorna ar fortsatt liga. I prognosen ir de finansiella
kostnaderna nedjusterade som en foljd av detta.
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Realisationsresultat
e En avsittning har tillkommit sedan budgeteringsstillfallet.
Avsittningen ar pd 7 mkr och avser 6kat kostnadsbehov vid
iordningstillande av Follingbogatan i Bromma, ett &tagande som
aligger LFS och haror fran forsiljningen av Beckomberga.

Kostnadsutveckling
25%
A
20% 22,2%
15% 12,7%
10%
5%
6,67 %
- 7,3%
0% A 2% 1,5% ©
1704 170, R 1708 1709 1710 1711171\ 1801 61803 1804 PR -@UY%
5% -1,8% 2018 2018
-4,6% -10,8%
10%  -7,0%
-15%
=== K0stnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Kostnadsutvecklingen i grafen avser verksamhetens kostnader exklusive
omstillningskostnader. Diagrammets dipp i januari beror pa
periodiseringseffekter harrorande fran arsbokslutet.

Den storsta differensen mellan periodens utfall gentemot foregdende ars
utfall for april ar kostnader for drift och skotsel som ligger 34 mkr hogre i &r
samt mediakostnaderna som ligger 23 mkr hogre i ar. Se kommentarer pa
foregaende sida.

Prognosen jamfort med budget uppvisar en kostnadsdkning med 22% men
detta skall ses i en kontext att ej aktiverbara projektutgifter kommer
kostnadsforas under aret. Resultatkravet kommer att uppnas.
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3.2 Investeringar
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3.2.1 Prognos i jimforelse med arets budget

Investeringar Arets utgift Prognos Budget Avvik Upparb.grad
Mkr 1804 2018 2018 PR-BU (%)

Specificerade objekt 1187 3943 3218 725 37%
Ospecificerade objekt 279 1231 1282 -51 22%
Justeringspost 0 -674 0 -674 0%
Totalt investeringar? 1466 4500 4500 0 33%

Investeringsutfallet for 2018 for Landstingsfastigheter Stockholm tom april
uppgick till 1 466 mkr. Av de specificerade objekten som péagér har foljande
objekt haft storst utfall under 2018: nya behandlingsbyggnaden vid

Danderyds Sjukhus och Sodersjukhuset, ny- och ombyggnation av operation

vid Huddinge sjukhus samt strategisk fastighetsinvestering pa Sollentuna
sjukhus.

Prognosen for 2018 ar oférandrad mot budget 4 500 mkr. Risk finns dock
att budgeten kan 6verskridas. Den projektvolym som inte upparbetades
2017 och tidigare kan komma att falla ut under 2018.

2 exkl NKS Bygg.
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For redogorelse kring projekt som har de storsta individuella avvikelserna i
ar mot budget, se investeringsbilagan.
De projekt som 6verfordes fran NKS Bygg (Thorax m.fl.) from 1/3 2018
redovisas for narvarande av NKS Bygg. Sa fort 6verforing av upparbetning
skett kommer utfallet och budget redovisas av LFS,
4. Verksamhet
4.1 Visentliga hiindelser och verksamhets-
foriandringar.
Genomforda forsiljningar:
Under 2016 genomfordes en reglering av fastighetsgransen med
Stockholms stad. Tilldggskopeskilling fran denna reglering véntas i borjan
av juni 2018. Regleringen skedde i samband med forsiljningen av kvarteret
Patienten till Vitartes AB.
Forsiljningar | Fastighets- | Kommentar Verksamhet | Reavinst | Bokfors
2016 beteckning Mkr
Kvarteret Fore detta Kommungrinsavtal | Mark ca11l Juni
Patienten del av 4:18 med Sthlm Stad 2018

Péagiende forsiljningar:

Fastigheterna Ingulv 1, Provroret 16, Riset 11 och Husby 3:35 ligger ute till
forsédljning. Avtalstecknande planeras under kvartal 2 2018.

Glaven 8 séldes i april och slutliga kopeskillingen har betalats. Men nar
koparen skulle soka lagfart visade det sig att SLL inte formellt stod som
dgare fore forsaljningen. Fastigheten var en géva till “organisationen” fore
att landstinget bildades. Arbete pagar att styrka dganderitten for SLL vilket
medfor att forsidljningen redovisas forsts nar koparen erhallit lagfart.

3 Forsiktighetsprincipen tillimpas
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Forsiljningar | Fastighets- | Verksamhet Hyresgist Avtal Reavinst
2018 beteckning tecknas
Stadshagsgérden | Glaven 8 Kklart Q3 2018
Spénga Ingulv 1 Familjecentral; SLSO: 54% Q22018 | Q22018
BVC, MVC, Sthlm stad: 46%
forskola
Ornsberg Provroret 16 | Behandlingshem | Sthlm stad: 100% | Q22018 | Q22018
Vita Bergen Riset 11 Behandlingshem | Magelungens Q22018 | Q22018
Behandlingscenter
Husby Gard Husby 3:35 | Bostad, lager- Privat Q22018 | Q22018
lokaler och dng
Pé grund av osdkerhet i tid avseende genomforande av
fastighetsforsiljningar prognostiseras inga reavinster.
5. Bemanning
Redovisas i tertialrapporten for Locum AB.
6. Vasentliga handelser, risker och atgarder
Skattat Ingari
Riskfaktorer Férklarande kommentar belopp prognos?
Mkr Ja/Nej/Delvis
Resursbrist Avsaknad av savdl interna som externa resurser (anstéllda/konsulter) N.A Nej
Resultat Fastighetsforsdljningen av Glaven 8 gar inte igenom och atergar till SLL 210 Nej
Investeringsvolymen kan 6verskrida budgeterade 4,5 mdr givet nuvarande
Investeringar projektutfall <500 Nej
Redovisning  Att resultatet, inkl reavinster, inte jamfors med det av LF faststdllda resultatkravet N.A Nej
Tid Att projekten pga. olika anledningar blir tidsforskjutna N.A Nej
Sambhille Att ex. vis strejk bryter ut vilket férsenar projekten N.A Nej
Ekonomi En kraftig rantehdjning paverkar pa lang sikt N.A Nej

Ledningen och Locums styrelse forutsitter att resultatkravet for LFS skall
jamforas med utfall inkl reavinster. Allt enligt tidigare praxis.

7. Ledningens atgarder

Se Locum AB.
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8. Namnd-/styrelsebehandling
Tertialrapporten per april 2018 behandlas i styrelsen for Locum AB den 24
maj 2018.

it

Anette Henriksson | z
Verkstallande direktor

Dan Eriksson
Ekonomidirektor

Bilaga:

C Investeringsbilaga
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Forvaltning/Bolag: Landstingsfastigheter

Investeringsutfall 2018. Investeringar vard (inkl fastigheter) och annan verksamhet

Period: 2018-04-30

2018-05-24 - ARENDE 06 — Bilaga 2

Bilaga C

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentarer
Berdknad
Ackumulerad total tidpunkt for
Arets utgift Prognos Upparbetnings- utgift Budgeterad total Upparbetnings-  fardigstadllande
Mkr 2018-04-30 2018 Prognos-Budget grad 2018 (%) 2018-04-30 utgift grad totalt (%) (ar) Forklaring till eventuell avvikelse
1. Specificerade objekt
Strategiska investeringar
32 137 99 38 32% 1039 1200 87% 2017-2018|HD2 rivningen &r klar, nu borjar installationsarbetet och stomkompletteringar. Problem
med férdyrningar avseende byggplatsorganisation samt el-entreprenad. Slutreglering HD1
pagar fortfarande. Stor del av prognosen ér slutbetalning av HD1.
Ny- och ombyggnation av Sédertalje Sjukhus
123 627 672 -45 18% 780 1940 40% 2020( Stomkomplettering pagar. Nagot forsenat tidplan orsakar forskjutning i betalningsplan
mot entreprendr. En storre del hamnar pa 2019. Ytterligare avvikelse mellan prognos-
budget ar att vi justerade prognos medelsbehov med VB-kostnadens budget som ska ga pa
Ny- och ombyggnation av operation vid Karolinska 84-projekt och vidarefaktureras utrustningsprojektet.
Universitetssjukhuset i Huddinge (CHOPIN)
Allmanpsykiatri enkelrum, HS 10 29 34 -5 31% 80 140 57% 2019]Enligt plan. Huvuddel pagar 2
243 519 337 182 72% 1332 2186 61% 2018-2021|Produktion pagar avseende nybyggnation. Projektet &r i stomkompletteringsskede. Att
prognosen for 2018 Gverstiger Budget 2018 beror pa att den totala budgeten for projektet
har okat efter att budgeten for 2018 sattes.
DS Ny behandlingsbyggnad
48 228 204 24 24% 376 608 62% 2018(Produktion pagar avseende ombyggnation i by 38 och 39. Hog framdrift i produktion.
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1
DS hyresgastanpassning by 22 0 0 5 -5 3% 1 173 0% 2020|Programarbete pagar. Forstudie ar fardigstalld for ombyggnation i samband med DS
behandlingsbyggnad.
St Goran vardavdelningar och behandling 100 444 400 44 25% 486 2385 20% 2022|Nytt investeringsbeslut i mars 2018 innebéar en budgetdkning for projektet med 825 mkr.
En helt ny 6versyn av prognos och medelsbehov ar genomford, vilket bl a innebar att 39
mkr som tidigare lag i pipeline for 2018 nu flyttats till medelsbehovet 2018.
S:t Goran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard 0 0 0 0 0 775 0% 2028|Projektet har senarelagts. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsforts under 2016.
Logistik - Kulvert - Angdring lastkaj, S:t Gorans sjukhus 0 0 0 0 0 540 0% 2028|Projektet ar framflyttat.
Trafik - Parkering, S:t Gorans sjukhus 0 0 0 0 0 0 0% 2028|0Objekt for beslut kommande budgetperiod.
273 713 452 261 60% 1729 2 362 73% 2019|Differensen mellan prognos 2018 och budget 2018 beror pa férnyat genomférandebeslut
(budgettillagg 298 mkr) av landstingsfullmaktige 2017-12-05. Storre delen av detta
SOS Ny byggnad vistldge - behandlingsbyggnad budgettilldgg &r prognosticerat 2018.
102 236 230 6 44% 547 750 73% 2019|Deltid 1 plan -5 samt hiss 6verlamnad. Nasta 6verlamning ar hela By. 72 den 2019-04-06.
SOS Ny byggnad vistlige - vardbyggnad
37 129 11 118 339% 479 598 80% 2018|Differensen mellan prognos 2018 och budget 2018 beror pa férnyat genomférandebeslut
(budgettilligg 68 mkr) av landstingsfullmaktige 2017-12-05. Detta budgettillagg ar
prognosticerat 2018. Resterande del beror pa kostnadsféring av tillfalliga anldggningar
som utfordes 2017 men ar budgeterade 2018.
SOS forsérjningskvarteret
SOS modernisering av vérdplatser etapp 1 0 0 28 -28 1% 4 400 1% 2021|Uppdrag fran SFI for utredningsskedet och avvaktar ytterligare uppdrag.
162 583 509 74 32% 671 1204 56% 2018|Prognosen for 2018 justerad enligt huvudentreprendrens gallande tid- och betalplan.
Sollentuna - vardavdelningar, operation, entré
HS Uppférande av ny férsorjningsbyggnad 0 0 3 -3 0% 0 600 0%
HS Ny och ombyggnad av akutmottagning 0 5 5 0 1% 0 190 0%
Bromma - vardavdelningar 0 0 0 0 0% 0 450 0% 2024|Projektet ar senarelagt. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsforts under 2016.
37 260 170 90 22% 131 590 22% 2018-2021|Prognosen for 2018 justerad enligt huvudentreprendrens gallande tid- och betalplan.
Nacka - vardavdelningar
Summa strategiska investeringar 1167 3910 3159 751 37%

Investeringar Fran Tidigare NKS Bygg

Summa Investeringar Frdan Tidigare NKS Bygg
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Arets investeringsutgifter (mkr)

Ackumulerad total

Total utgift (mkr)

Beraknad
tidpunkt for

Kommentarer

Arets utgift Prognos Upparbetnings- utgift Budgeterad total Upparbetnings- fardigstallande
Mkr 2018-04-30 2018 Prognos-Budget grad 2018 (%) 2018-04-30 utgift grad totalt (%) (ar) Forklaring till eventuell avvikelse
Ersdttningsinvesteringar
SOS Ny kraftférsérjning 6 9 3 6 199% 147 150 98% 2016-2017
HS, utbyte av styrsystem for klimatanlaggning 2 8 1 7 175% 107 123 87% 2015-2017
HS - utbyggn av brandlarm 3 15 10 53% 93 113 82% 2015-2018
HS - Anpassning 2 avd/ar 9 0 35 -35 26% 142 267 53% 2015-2020
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 0 0 15 -15 1% 76 111 68% 2015-2020
Summa erséttningsinvesteringar 20 32 59 -27 34%
Summa specificerade objekt 1187 3943 3218 725 37%
2. Ospecificerade objekt totalt 279 1231 1231 0 23%
Varav strategiska investeringar 1 582 582 0 0% Utfallet avser uppbokning pa samtliga strategiska fastighetsinvesteringar
Varav ersattningsinvesteringar 277 649 649 0 43%
Varav rationaliseringsinvesteringar 0 0 0 0%
Justering -674
Summa strategiska investeringar 1168 4492 3741 751 31%
Summa ersattningsinvesteringar 297 681 708 -27 42%
Summa 6vriga investeringar 0 0 51 0 0%
Summa investeringsutgifter totalt 1466 4500 4500 0 33%
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Internkontrollplan 2018 for Locum AB

Status = Atgard sker enligt plan Trend = Atgarder har gett 6nskad effekt

Status = Atgirder sker enl plan men avviker m hogst 20 %
Trend = Avvikelse 20 procent, merparten av den 6nskade effekten &r uppnadd men vissa delar kvarstar
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bm . . ) . ) . Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
e Forvaltning har tillsammans med HR tagit fram ett utbildningspaket riktat primart « Utbildning i hvresiuridik senomférdes mandagen den 16 april
|gentemot forvaltare utifran att rollen férandrades 2016, darefter for teknikforvaltare i K 1 hy J, X g' g . P o
relevanta delar Fastighetsdirektsr ¢ Fastighetsekonomiutbildning kommer att genomféras 12-13 juni.
o Tvdliagsr hur.vért arbete i olika natverk och intressegrupper bidrar till andras g e En samlad intranatsida for benchmarking, omvarldsbevakning, omvarldsanalys, ndtverk och
intrZsstegfters utvecklin Erupp intressegrupper publicerad pa intranétet april 2018. Deltagande i intresseorganisationer ses éver
& under april/maj.
Begrdnsa
e Tillsammans med HR arbetar vi med att starka Locums arbetsgivarvarumarke och e ) L. )
. . L . . . I N . . . Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
medarbetarl6fte samt introduktionsinformation och introduktionsutbildning for Projektdirektor K . ) X .
projektavdelningen Risken att tappa kompetent personal pa projektavdelningen kvarstar.
1. Exempelvis p g a férandringar i * En HR-resurs finns med i projektavdelningens ledningsgrupp.
Risk att bolaget inte lyckas bolagets uppdrag eller attraktivitet. 2. Begrinsa Unpfélinin
behdlla, attrahera eller rekrytera |Otydlighet i dgarstyrningen som e Arbetet i enlighet med projektet “Effektivare landsting” samt implementeringen av ppINing . N
. . . L och/eller Tertial, delar
Verksamhetsrisk Locum AB enligt personalbehov och/eller paverkar bolagets majlighet att 4 4 16 |landstingets nya vision och vérderingar fortsatter under 2018. stickorov vid | och arsbokslut
att nyckelkompetenser lamnar  |genomféra uppdraget. 3. Skillnaden o Utifran landstinget véarderingar och Locums ledord (Lyhordhet, ansvarstagande, inter:revision Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
bolaget. mellan I6ne- och kompensationspaket i tydlighet, handlingskraft) arbetar Locum vidare med att tydliggéra vad som ingar i ett e Landstingets vision och varderingar finns publicerade pa Locums intranat.
offentligt respektive privat bolag. dnskvart chef-/ledarskap och medarbetarskap. * Utbildningar och erfarenhetsutbyte for chefer med personalansvar pagar.
 HR har fatt ett tydligare dvergripande ansvar for utbildningsplanering och budget. ¢ Bemanningssituationen har férbéttrats och personalomsattningen har minskat.
« Utmaningarna som vintar under de kommande aren stéller héga krav pa att Locum HR-och * Nytt/férandrat dgardirektiv paverkar verksamheten, arbete pagar.
som organisation forstar uppdrag och levererar enligt dverenskommelse. | detta ligger Kommunikations- ¢ Medarbetarl6ftet sager: “Du far jobba med de mest komplexa fastigheter som finns, ansvara for
3ven att tydliggéra forutsattningar och konsekvenser fér uppdraget i dialog med 4gare direktor utmanande byggprojekt, far en kontinuerlig utveckling av kompetens och arbetssatt, samtidigt som
och kund. Locum &r 6ppna for nya I6sningar och strévar alltid efter att arbeta smartare du arbetar tillsammans med kollegor med hég kompetens i en kultur som praglas av tydliga ledord
och effektivare med hjélp av tydliga mal och handlingsplaner som vi I6pande foljer upp och ordning och reda. Vért samarbete kollegor emellan praglas av 8ppenhet och hjalpsamhet.”
och redovisar. ¢ Ett "Onboarding-arbete" paborjades hésten 2017. Kontinuerlig uppféljning med hjalp av enkater
e Vi arbetar med Locums arbetsgivarvarumérke och medarbetarléfte samt och samtal - fran rekryteringsprocess, via introduktionsutbildningar till avgang.
introduktionsinformation och introduktionsutbildning.
Begrénsa
Ytterligare fokus pa medelsbehovsanalyser och i forekommande fall bortprioritera nya Ekonomidirektor Foljs upp i samband med delarsuppféljning.
investeringar enligt prioriteringsmodellen.
Begransa Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
o Kvalitetssakra kalkyler [6pande genom projektets skeden. Uppfoljning Arbete pagar enligt plan.
d g del f5 ¢ Arbeta med aktiv ekonomistyrning och/eller Tertial, delar Proiektdirektsr ¢ Utbildning har hittills genomférts med drygt 60 deltagare.
Risk att medel fér genomférande Bu ngetfara .e me e. or . . . ¢ Styrningen av konsulter och entreprendérer tydliggérs i Locums stickprov vid  foch arsbokslut ) * Ett behov av tydliggérande av uppféljning av leverantor och leverans uppméarksammades vid
av bolagets uppdrag (exkl ersattningsinvesteringar inte récker till Byggprojektledningshandbok. internrevision internrevisionen.
Finansiella risker / _ eller att medel for att genomféra - I . . . .
Locum AB strategiska 4 3,5 | 14 | En uppféljande utbildning av samtliga projektledare genomférs med start februari 2018.
Redovisningsrisker R K X . forvaltningsuppdraget ar otillrackliga
fastighetsinvesteringsprojekten) A K
ar otillrickliga utifran fastigheternas nuvarande status Begrinsa
' och framtida behov. * Manadsvis uppféljning av utvecklingsprojekt och évergripande kostnader i LFS. Affarsutvecklings- . . . o
Foljs upp i samband med delarsuppféljnin
* Manadsvis uppfdljning av respektive enhets ekonomi samt fér hela avdelningen i Locum direktor 15 upp PRTGUNINg.
AB.
Begrdnsa
e Vi arbetar med att prioritera investeringsprojekt enligt prioriteringsmodellen. X . . . . . L
e R . . . . . . Fastighetsdirektor Foljs upp i samband med deldrsuppféljning.
¢ Arbetet enligt forvaltningsmodellen leder till en effektivare férvaltning med kontinuerlig
uppféljning och rapportering.
Begrdnsa
e Forvaltningsplaner och kundrapporter tydliggor vilka ataganden som péagar och
planeras i fastigheterna samt status for atgarder. Fastighetsdirektar Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
o Systematisk proaktiv rondering saval invandigt som utvandigt i syfte att upptéacka g Driftméatning kommer att genomféras i april/maj.
eventuella fel och brister i tid.
e Vi kommer att tidigarelagga genomforandet av Driftméatning.
Begrénsa Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
e En effektiv kundtjanst som far bra betyg av véara kunder. Atgirder pagar enligt plan
* Oka kunskapen om felanmalan till kundtjanst via locum.se fran (67,6% till 80 %) under . o e Uppfoljning av kvalitetsmalet En kundfokuserad och tillgénglig kundtjinst for perioden januari-
Fastighetsdirektor
2018. mars med resultatet 4,26 (av 5).
e Genomsnittlig kétid for kunden 20 sekunder samt hanteringstid av drende 03:40 min. « Kunskapen om felanmilan till kundtjénst via locum.se ligger nu p& 71,4%
Kan inte tilleodose kund Uobfdlini ¢ Hanteringstider for ké- och samtalstider ligger inom malbild/manad.
an inte tillgodose kundernas = ppfdljning
Verksamhetsrisk / Locum AB Risk att kunderna ar missnéjda  [férvantningar och/eller behov 4 3 12 Begr'afnfa g | s s | h srid | och/eller Tertial, delar
Fortroendeskada med bolaget och dess tjanster (exempelvis ombyggnadsprojekt eller * Utifrdn de analyser som genomfors utifran NKI-resultatet och omvarldsanalyser, stickprov vid  foch arsbokslut

fastighetsanknutna tjanster)

beslutas om insatser avseende utbildning och kommunikation. Exempelvis manadsbrev
till sjukhusen, tidningen RUM, koll-pa-laget-kampanjen, kvartalsvis information kring olika
teman.

¢ "Manadens insats" publiceras fran och med april pa intranatet

internrevision

HR-och
Kommunikations-
direktor

Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
e Tema Sdker el i forsta numret av tidningen RUM 2018.
* Manadens insats april: Samarbete inom Locum vande missnéjd kund till mycket ngjd!
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Internkontrollplan 2018 for Locum AB

Status = Atgard sker enligt plan Trend = Atgarder har gett 6nskad effekt

Status = Atgérder sker enl plan men avviker m hogst 20 %
Trend = Avvikelse 20 procent, merparten av den 6nskade effekten &r uppnadd men vissa delar kvarstar
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Begrdnsa
8 . . . - Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
e Arbetar tillsammans med férvaltning med att tydliggora och utveckla i i . R . X . . .
. B Projektdirektor Ett antal férbattringsatgarder for att ytterligare utveckla 6verlamnandeskedet uppmarksammades
overlamnandeskedet. vid internrevisionen
* Arbetar med fokus pa 6kat NKI i projekten. ’
Begrénsa TR . . "
o Sakerstalla myndighetskrav avseende bland annat OVK, hissar, el och medicinska gaser. Uppfdlining i samband med internrevision mars/april 2018:
. . . . " . L Affarsutvecklings- ¢ En samlad intranatsida for benchmarking, omvarldsbevakning, omvarldsanalys, natverk och
¢ Kanalisera information och analyser fran omvarldsbevakning och benchmarking till
_— . direktor intressegrupper publicerad pa intranatet april 2018.
ovriga Locum, styrelsen och landstinget.
* Deltagande i intresseorganisationer ses éver under maj/juni.
Begransa/Eliminera
Fortsatt arbete i organisationen Hdll nollan dar Locum &r en av initiativtagarna och
aktérerna for Samverkan fér noll olyckor i byggbranschen . Hall Nollan Proiektdirektsr Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
http://hallnollan.se/ &r en uppmaning och en pdminnelse om en av de absolut viktigaste ) Pagar enligt plan. Tva personer fran projektstaben finns representerade i Hdll nollan .
frdgorna fér oss som jobbar i bygg- och fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada
sig pa vara byggarbetsplatser.
Begransa/Eliminera
* Arbetet med aktiv riskhantering i projekt fortgar kontinuerligt.
. . elp J “g. i g L . . . Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
e Vi har anpassat Locums stodsystem for uppfoljning av arbetsmiljdincidenter. Projektdirektor . . . . R
X i . e . . Arbete med begrdnsande atgarder pagar enligt plan.
e Via arbetet i det branschgemensamma projektet "Hall nollan" tittar vi pa gemensamma Uppfélining
Legala risker Risk att sékerheten i vara Risk for olyckor i pagdende byggprojekt. nyckeltal fér branschen. och/eller Tertial. delar
/Bristande efterlevnad |Locum AB byggprojekt upplevs som Obehoriga har tilltrade till 3 4 12 X . L
s stickprov vid och arsbokslut
av regelverk otillracklig byggarbetsplatserna. Begrinsa/Eliminera . L
. L . R internrevision . . . Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Kontroller och revisioner avseende uppféljning av personalliggare och ID06 pa Projektdirektor . L . K
X . N R . Arbete med begrdansande atgarder pagar enligt plan.
byggarbetsplatser och i projekt fortgar kontinuerligt.
Begransa/Eliminera
& ) / N . . Affarsutvecklings- Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
¢ Utbildning for ramavtalade leverantorer avseende Locums Styrdokument fastigheter K . .. N X
L direktor Pagar kontinuerligt.
|genomférs lopande.
Begrinsa/Eliminera
* Uppfoljning av arbetsmiljén pa byggarbetsplatser genomférs med stickprovskontroller Proiektdirektsr Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
av bland annat Locums arbetsmiljéingenjor. ) ¢ Ordnings- och skyddsregler berdknas att publiceras under maj.
¢ Ordnings- och skyddsregler for byggarbetsplatser finns framtagna.
Begrdnsa Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
e Styrningen av konsulter och entreprendrer tydliggors i Locums proiektdirektsr ¢ Utbildning har hittills genomférts med drygt 60 deltagare.
Byggprojektledningshandbok. ) * Ett behov av tydliggérande av ansvar for uppféljning av leverantor och leverans
¢ En uppfoljande utbildning av samtliga projektledare genomférs med start februari 2018. uppmarksammades vid internrevisionen.
Begrdnsa i i . Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
. . L . . . o . Projektdirektor . N . . .
Budgeterade medel fér investeringar Uppféljning av ekonomistyrning i projekt utfors av tredjepartsrevisor i utvalda projekt. Genomfort bland annat fér Huddinge/Chopin avseende fakturahantering.
Risk att medel for genomférande [inte racker till eller att medel for att
Finansiella risker / av de strategiska |genomfora de strategiska Begrinsa
o . Locum AB . . . . N . i L e 3 4 12 8 . . . . . o Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Redovisningsrisker fastighetsinvesteringarna ar investeringarna ar otillrackliga utifran o Kvalitetssakra kalkyler I6pande genom projektets skeden. Projektdirektér N
e s . . i N Pagar kontinuerligt enligt plan.
otillrackliga. fastigheternas nuvarande status och e Arbeta med aktiv ekonomistyrning
framtida behov.
Begrdnsa
Ytterligare fokus pa medelsbehovsanalyser och i férekommande fall bortprioritera nya Ekonomidirektor Foljs upp i samband med delarsuppféljning
investeringar enligt prioriteringsmodellen.
Begrdnsa
Uppfoljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Finansiella standardbilder (projektuppfoljning) till SFI och féretagsledning vidareutvecklas Projektdirektor PRI ,,g, /2p
Arbetet pagar.
under 2018.
Begrdnsa
g. . X . . . Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
e Vidareutveckling av fastighetsforvaltningssystemet Landlord i syfte att bland annat i . X R L N . . .
K o B X . X * Vid styrelsemote den 22 februari redovisades atgardsforslag utifran genomférd utredning
skapa ytterligare mojligheter att analysera och férebygga risken fér paverkan av allvarlig . .
L . . N avseende utokad driftsdkerhet.
storning. Fastighetsdirektor L . . e . .
. § i . . R * Avseende kontinuitetsplaner fortgar arbetet pa samtliga forvaltningsomraden med hjilp av
¢ Framtagandet av kontinuitetsplaner finns med i alla férvaltningsomradens .
sakerhetsenheten.
verksamhetsplaner.
o . * Genomférande av manatliga reservkraftsprover. Uppféljning
Risk for storningar som gor att Exempelvis avbrott i it-, el-, vatten- eller och/eller Tertial, delar
Verksamhetsrisk Locum AB verksamheten eller kundens P o 3 4 12 ! Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:

verksamhet avstannar helt/delvis

varmeforsorjning.

Begrdnsa
* For uppkoppling av fastighetsautomation (for forvaltade fastigheter) har Locum traffat
ett avtal med SLL IT avseende resurs fran SLL IT i byggprojekt.

stickprov vid
internrevision

och arsbokslut

Projektdirektor

¢ Vid uppféljningen uppmarksammades att Locum vid 6verlamnandet av fardigt byggprojekt till

kund/hyresgast ej far fastighetsautomationen uppkopplad i tid av SLL IT. Detta riskerar att
verksamheter inte kan flytta in i nya lokaler i tid.

2av4



Internkontrollplan 2018 for Locum AB

Status = Atgard sker enligt plan Trend = Atgarder har gett 6nskad effekt

Status = Atgérder sker enl plan men avviker m hogst 20 %
Trend = Avvikelse 20 procent, merparten av den 6nskade effekten &r uppnadd men vissa delar kvarstar

2018-05-24 — ARENDE 06 — Bilaga 3

AR
- - £
| 2| E 5
. . - - 2151 5 lz. Kontroll- Riskagare 3
Riskomrade Verksamhet |Riskbeskrivning Konsekvens < 2 | 8 |Atgird Frekvens g. / ‘% |Kommentar
= = (7] moment ansvarig -
] v | o n
c (%] =
c g =
S| =2 | =
Begrdnsa
» Kontinuerligt arbete med aktiv riskhantering i projekten. X . . Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
A ) - S e Projektdirektor ) - o ) . .
¢ Kontinuerlig kommunikation med verksamheter infor och under byggprojekt for att Arbetet med begransande atgarder pagar kontinuerligt enligt plan.
minska risken for upplevda stérningar
Arbetskraftsbrist (resurser/kompetens) i
X ( / R P ) . . Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
e . e . exempelvis byggbranschen paverkar Begrdnsa Uppfoljning . R
Risk for bristande tillgang pa o . 8 i X i X . . . Arbete pagar enligt plan
X mojligheten att genomféra de Projektavdelningen kommer, i samarbete med upphandlingsavdelningen, I6pande och/eller Tertial, delar i i . L . . . . X i R
Verksamhetsrisk Locum AB resurser/kompetens hos R X o 3 4 12 |, N N . . R X . R Projektdirektor e Ett forum har initierats dar projektavdelningen och upphandling samverkar kring olika fragor.
. . strategiska byggprojekten enligt tidplan, informera marknaden om kommande storre projekt for att pa sa satt mojliggora for stickprov vid | och arsbokslut X . R
leverantorer/entreprendrer X e X . N . . X . ¢ Projektavdelningen har flera aktiva kontaktytor gentemot branschen.
vilket leder till forseningar och leverantdrer och entreprendrer att prioritera dessa projekt. internrevision
fordyringar.
Begrdnsa
R . o Ansvaret for SLLnet aligger SLL IT, vilket innebér att Locum ytterst &r beroende av SLL IT. Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Galler inom bolaget och inom R | ) . ) ; o ) . ) A
uppdraget. Exempelvis soka eller e For Locums kontor pa Pelarbacken har vi separata brandvaggar. o . ¢ Avseende fastighetsautomation (SCADA) for forvaltade fastigheter ldgger Locum in detta pa ett
. . . . ¢ Huvuddelen av Locums IT-system har genomgatt en Complianceprocess (ingar i Uppfdljning eget natverk for att minska risken for storningar och intrang. Implementering pagar.
Risk for intrang i IT-, passer: missbruka information (ekonomisk 203 i 3 och/eller Tertial, delar 5 i i
IT-baserade risker Locum AB g K P. brottslighet, forstorande datorintrang) | 2,5 4 10 pagaende Informationssakerhetsarbete och GDPR). ( i Hal ¢ Brandvaggar byts ut i april 2018.
och/eller kommunikationssystem ) s ) ¢ Genomgang av behorighet till Locums huvudkontor genomférs var 6:e manad. stickprov vid | och arsbokslut
som man inte har behérighet till. X .
N internrevision
Skydda lokaler fran intrang av
obehériga. Begrdnsa
Arbetet med att uppdatera behéringhetslistor i ekonomisystem och fakturasystem pagar Ekonomidirektor Foljs upp i samband med delarsuppféljning.
kontinuerligt.
Begrdnsa
o Krisberedskapsrutiner
e Riskanalyser for olyckslaster* inom ramen for arbetet med Eurocode (standard for e ) . .
X . . X . . i i . Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
byggnationer). Dar tas hdnsyn bland annat till extremvader, exempelvis isstorm, skyfall, Projektdirektor .. N i
. N u . Pagar kontinuerligt
exceptionell sndlast. Vagledning Eurokod — olyckslaster.
*= Oférutsedda kraft- eller tryckbelastningar som éverskrider det man har dimensionerat
byggnaden fér vid nybyggnation, fér byggnader som ér hégre én tre vdningar éver jord.
Allvarlig storning eller risk for allvarlig
stdrning i viktig samhéllsfunktion som Begrdnsa
kraver skyndsam insats. Exempelvis o Krisberedskapsrutiner med bland annat: Uppfdljning
" h isk sk 6 dingr handel avbrott i dricksvattenférsérjning eller - Kriskommunikationsplan och/eller Tertial, delar |HR-och Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Verksamhetsris Locum AB Risk for extraordinar handelse elférsérining. Handelse kopplad till 25 4 o). KIB (Kommunikator i beredskap) stickprov vid | och arsbokslut|Kommunikations- Reviderade Interna sikerhetsregler/Sakerhetsinformation Ostgétagatan 12 ar inte publicerade. |
extremvader (ex. storm, regn, snofall, - Rakelutbildning for berérda internrevision direktor Ovrigt pagar arbete enligt plan.
Gversvamning), pandemi eller - Genomfdérande av krisévningar, vi deltar dven i sjukhusens krisévningar vid behov.
terrorattack. e Revidering av Interna sdkerhetsregler pagar.
Begrdnsa
e Vidareutveckling av fastighetsforvaltningssystemet Landlord i syfte att bland annat
skapa ytterligare mojligheter att analysera och férebygga risken for paverkan av allvarlig
storning. . . N Foljs upp i samband med delarsuppféljning
. X i . . R Fastighetsdirektor
* Framtagandet av kontinuitetsplaner finns med i alla férvaltningsomradens
verksamhetsplaner.
e Risk- och sarbarhetsanalyser kommer att genomféras, denna gang med inriktning
vatten och varme.
Begrdnsa . . . L . . T
Verksamhetsel utgér ndarmare hilften av| N . . e 1 . . Fastighetsdirektor Foljs upp i samband med delarsuppféljning
. Arbetar for att sdkerstalla separat matning for elintensiv utrustning.
energianvdndningen i vardlokaler. Uppfoljning
Verksamhetsrisk/ Risk att bolaget inte uppnar Bristande analys, samverkan med och/eller Tertial, delar
N Locum AB Sk et . o 3 3 9 ) ) .
Fortroendeskada miljomal gallande energi. vardverksamheterna och konkreta stickprov vid | och arsbokslut

energieffektiviseringsatgarder paverkar
mdjligheten att uppna energimalen.

Begrdnsa
Miljobyggnad silver och guld ska efterstravas i tillampbara projekt.

internrevision

Projektdirektor

Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Kraven i den nya manualen fér miljdbyggnad ar hogre jamfort med tidigare manual, varfor
malsédttning och hantering behdver ses 6ver.

Risk att vara leverantdrer bryter

Risken for oegentligheter inom bygg-
och fastighetsbranschen ar betydande.
Risk for brister i kravstallning vid

upphandling och interna

Begrdnsa
| maj genomfors ett rundabordssamtal mellan Locum (styrelseordférande och vd) och
inbjudna leverantdrer om hur férekomsten av svart arbetskraft kan férebyggas.

Begrdnsa
Information fran VD till leverantérer och samarbetspartners (brev samt information pa
locum.se)

VD

Foljs upp i samband med delarsuppféljning

HR-och
Kommunikations-
direktor

Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Genomfordes infor julen 2017 och kommer att genomféras infér sommaren 2018.
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Internkontrollplan 2018 for Locum AB

Status = Atgirder sker enl plan men avviker m hogst 20 %
Trend = Avvikelse 20 procent, merparten av den 6nskade effekten &r uppnadd men vissa delar kvarstar
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S| =2 | =
- Kontrollatgarder |1 form av uppfroljnin =
mot grundldggande rattigheter av besiktn?n ar och kontroll Z\F/) utiﬁrtg Begrénsa Uppféljning
Fortroendeskad L A8 och principer, utnyttjar svart bete. L 8 . har bristfali . g * Kvalificering och utvérdering av leverantdr infér upphandling. och/eller Tertial, delar | . e Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
6rtroendeskada ocum arbete. Leverantor som har bristfalli - ] . . o o ) . . s - L
arbetskraft eller inte har ett ) R g * Kontroller och revisioner avseende personalliggare och ID06 pa byggarbetsplatser och i stickprov vid  foch arsbokslut ) Arbete pagar enligt plan inom de omraden som féljdes upp vid internrevisionen.
ekonomi och inte betalar skatter och iekt fortear konti lit . .
strukturerat arbete mot ) . . projekt rortgar kontinuerligt. internrevision
K i avgifter. Leverantdr som har manga
orruption. 3
P underleverantérer och/eller verkar i en Begransa. B L L . . i
bransch med I3ga I5ner och/eller anlitar Kvartal.sws kont.roll av alla Ieverantorer (h.os Skattfe?/erket, kallas ocks.a Bega.ran/Svar Ekonomidirektar Uppfoéljning i sambarll‘d n.1ed |.nten.1rews.|on mars/april 2018:
migrantarbetare eller sisongsarbetare offentliga uppgifter) samt kontroll av rimligheten i inbetalda arbetsgivaravgifter mot antal Kontrollerna genomfors igen i april/maj.
P . anstéllda hos ett urval leverantorer.
med bristfalliga villkor.
Begrdnsa
. L i . . i . . Uppfodljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Samtliga delar regleras i driftavtalen ocksd med hanvisning till SLL:s uppférandekod for Fastighetsdirektor ?p,, ! g i /2p
. K L K Pagar kontinuerligt.
leverantorer. Driftavtalen f6ljs upp av driftcontroller.
Begrdnsa
¢ Kontinuerligt genomféra bakgrundskontroll vid rekrytering i de fall det ar relevant.
¢ Information fran VD till leverantdrer och samarbetspartners (brev samt information pa
locum.se)
« Arlig obligatorisk utbildning i Regler avseende representation och motverkande av e ) L. )
| HR-och Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
korruption. - o s ) ) ; . e . .
. e i i . R i e " Kommunikations- Arbetet pagar kontinuerligt. HR avvaktar SLL:s 6versyn av rutin for uppféljning av bisysslor utifran
¢ Rutinbeskrivning samt information om Locums Visselblasarfunktion tillgénglig dven for X . L
. . direktor fordndrade regler.
leverantorer pa locum.se.
o Sekretessblankett for medarbetare och leverantorer.
¢ Avstamning avseende eventuell bisyssla genomfors vid medarbetarsamtal.
¢ APT-hjul innehallande SAM (Systematiskt arbetsmiljdarbete) finns som verktyg fér vara
Medarbetare eller samarbetspartners arbetsplatstraffar.
X agerar pa ett oetiskt eller olagligt satt. Uppféljning
Legala risker / Exempelvis bedrageri, ger eller tar och/eller Tertial, delar
Bristande efterlevnad [Locum AB Risk for oegentligheter P gerl, 8 2 3 6 |Besransa !

av regelverk

muta. Agerar utifran jav eller
intressekonflikt t ex vid olika former av
beslut.

» Kontroller och revisioner avseende personalliggare och ID06 pa byggarbetsplatser och i
projekt fortgar kontinuerligt.

Begrdnsa
e Kontinuerlig faktagranskning
e Forslag till ny beslutsordning fér Locum AB och LFS framtagen, med "tva i forening".

Begrdnsa
Tar upp olika exempel pa vara avdelningsmoten, bland annat pa bluffmail avseende
ekonomiska transaktioner.

Begransa
Samtliga delar regleras i driftavtalen ocksd med hanvisning till SLL:s uppférandekod for
leverantorer. Driftavtalen f6ljs upp av driftcontroller.

stickprov vid
internrevision

och arsbokslut

Projektdirektor

Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Kontroller och revisioner pagar kontinuerligt.

Projektdirektor

Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
* Faktagranskning pagar kontinuerligt.
 Forslag till ny beslutsordning dnnu ej antagen.

Ekonomidirektor

Uppféljning i samband med internrevision mars/april 2018:
Aktivitet pagar kontinuerligt.

Fastighetsdirektor

Foljs upp i samband med delarsgranskning.
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