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Upphandlingsstrategi

Detta dokument sammanfattar strategin for genomfdrandet av upphandling av
Funktionsentreprenad Byggavfallshantering inom Huddinge sjukhusomrade.

i. Bakgrund

Upphandlingen syftar till att uppfylla Locums behov av hantering och samordning av
byggavfall inom Huddinge sjukhusomrade.

2. Upphandlingsforemalet och leveransstrategi

Omfattning
Entreprenaden ar en forvaltningsentreprenad med funktionsansvar.

Huddinge sjukhusomrade har en bruttoarea cirka 411 700 m2. P4 omradet,
utomhus i néra anslutning till byggnaderna, finns fyra (4) stycken
sorteringsplatser for byggavfall.

Malet med upphandlingen &r att merparten av de byggavfallsfraktioner som
genereras av Locums byggentreprendrer inom forvaltningsobjektet ska
omhéndertas inom byggavfallsentreprenaden.

| entreprenaden ingar att:

e kontinuerligt leverera tillforlitliga och verifierbara rapporter for att
Locum ska kunna ha en god insyn i hur byggavfallsverksamheten pa
forvaltningsobjektet fungerar.

o effektivisera avfallshanteringen pa forvaltningsobjektet for att framja att
en hogre sorteringsgrad av avfallsfraktionerna kan uppnas. Av det avfall
som genereras fran byggentreprenaderna ska minst 90 % ska vara
sorterat, dvs. hogst 10 % far klassificeras som blandad avfallsfraktion.

o effektivisera logistiksamordningen och minimera det
totala antalet transporter som sker inom och till/fran Jt
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forvaltningsomradet, for att reducera den totala miljobelastningen utan att
pagaende byggentreprenader paverkas negativt.

e 0Oka materialatervinningsgraden utav det totalt uppkomna byggavfallet i
enlighet med Locums, SLL:s och EU:s materialatervinningsmal.

e (ka andelen transporter som sker med fornybara drivmedel i enlighet med
SLL:s miljomal.

Leveranstid
Avtalets initiala loptid ar 4 ar med option pa forlangning om 2+2 ar, maximal
avtalstid kan da bli 8 ar.

Locum har bedémt att de investeringar som fodras for uppdragets utférande
bestar av bland annat miljovanliga fordon som kan innebara hoga
investeringskostnader, varfor avtalstiden dverskrider fyra ar. Tanken ar ocksa att
mojligheten till en langre avtalstid om upp till atta ar kommer att 6ka
forutsattningarna for ett gott engagemang hos vald leverantor for att na de
uppsatta miljémalen och ocksa skapa mojligheten for en béattre ekonomisk
sékerhet for valda leverantor.

Miljokonsekvenser
For att bidra till att SLL:s Miljoprogram 2017-2022 kommer sérskilda krav
stallas pa foljande parameter:

e Leverantoren ska ha ett certifierat miljéledning eller likvardigt

e Leverantdren ska uppna minst 90% sorteringsgrad

e Leverantdren ska uppna materialatervinningsmal om 70% fore ar 2020

e Leverantdren ska fran och med 2019 sakerstalla att hogst 5% av avfallet
som genereras i bygg- och anlaggningsprojekt ga till deponi.

e Leverantdren ska i successiva steg minska miljébelastningen férorsakade
av byggavfallstransporter genom en successiv 6vergang till fornyelsebara
drivmedel. Det 6vergripande miljokravet fran SLL &r att ar 2021 ska
landstingets transporter ske till minst 95% med fornybara drivmedel.

e Leverantdren ska efter kontraktstilldelning utarbeta och redovisa en
generell KMA (kvalitets- och arbetsmiljoplan) inom tre (3) manader.

SLL:s uppférandekod

Krav pa SLL:s uppforandekod for leverantérer bedoms inte vara nodvandigt i
denna upphandling da de leverantdrer som kan vara aktuella for utférandet har
sin bas i Sverige.
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. Upphandlingens mal

Upphandlingens mal &r att sékerstalla Locums behov av byggavfallshanteringen
pa sjukhusomradet med avseende pa information till byggentreprenorer,
avfallsinsamling, sorteringskontroll, interntransporter, omlastning, eftersortering,
borttransport, behandling av uppkommit byggavfall samt aterrapportering till
Locum géllande avfallsmangder, transporter, avvikelser och évrigt som har
betydelse for entreprenaden. Entreprendren ska inom ramen for entreprenaden
folja normer, foreskrifter, lagar m.m. genom att sékerstélla att dessa till fullo
uppfylls, och att atgarder vidtas for att ratta till eventuella missforhallanden och
brister.

Vidare ska entreprendren sakerstélla att en sa hog kvalitetsmassig och
miljovanlig avfallshantering som mojligt kommer att uppnas.

. Marknadsanalys

Marknaden for avfallshantering bestar av tva huvudsakliga delar, insamling och
transport av avfall samt behandling. Marknaden for avfallsinsamling har ett
storre antal aktorer jamfort med behandlingsledet, men eftersom Locum har
behov av bade leden, dvs. insamling- och behandlingsledet, kraver det
miljovanliga transporter for insamling och anldggningar for behandling, vilket
kan fororsaka stora investeringskostnader for leverantoren. Vi bedémer ocksa att
kraven pa miljévanliga transporter ar hoga, vilket gor att antalet aktrer som kan
leverera ar begransade.

Identifierade risker

Det finns en risk att anbudsgivare inte inkommer med anbud eller att vi far for fa
anbud med potentiellt hoga priser eftersom kravnivan ar relativt hog.

Risk for forsening om upphandlingen 6verprovas

Risken for dverprovning finns i denna upphandling, i synnerhet da marknaden ar
liten med fa aktorer, vilket hojer bendgenhet att Gverpréva upphandlingen och
Locums volymer dnda far anses attraktiva pa marknaden. Risken kan inte
elimineras men dar tankt att forbyggas genom att vara tydlig och transparent vid
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uppstéllande av utvéarderingskriterierna samt att bifoga en tydlig motivering
kopplad till utvéarderingskriterierna i samband med tilldelningsbeslutet.

Riskerna under avtalstiden skulle kunna besta i att vald leverantor inte
levererar och samordnar en tillrackligt aktiv forvaltning vilket sannolikt
skulle kunna paverka sorteringsgrad av avfallet samt att atervinningsmalet
inte uppnas. | forfragningsunderlaget har vi preciserats entreprenadens
innebord, vara forvantningar, vilken typ av regelbunden uppféljning Locum
kraver, entreprenadens mal samt krav pa leverantérens kompetens och
erfarenhet. Det ger oss ocksa goda mojligheter att vid uppféljning av avtalet
ta stod i ett tydligt forfragningsunderlag och tydligt peka pa att kraven som
stallts pa entreprenaden i upphandlingsskedet.

6. Uppskattat upphandlingsvarde

Entreprenadvolymen uppskattas till att omfatta totalt cirka 2,5 — 3 MSEK per ar.
Grunden for denna skattning ar tidigare ars (2015-2017) debiterade totalbelopp
for entreprenaden. Locum garanterar dock inte denna arliga avtalsvolym, utan
den faktiska volymen kan komma att bli stérre eller mindre.

Nedan redovisade belopp motsvarar samtliga betalningar till nuvarande
entreprendr, inklusive administrativa kostnader avseende fakturahantering.

Ar och Kostnad i SEK
2015-1 185473 kr
2016 — 472 024 kr
2017 — 4181 873 kr

7. Val av upphandlingsférfarande

Da vardet for upphandlingen Gverstiger det s.k. troskelvérdet pa 2 096 097 SEK
ska Oppet forfarande enligt LOU tillampas. Detta forfarande medger inte
mojligheter till forhandling med anbudsgivarna och &r det forfarandet som
sannolikt ar mest tidseffektivt. Minsta annonseringstid ar 30 dagar.

8. Krav pa leverantorer

Utover de obligatoriska lagkraven enligt LOU 13 kap. beddms nedan krav vara
relevanta krav att stalla pa leverantoren:
Ekonomisk och Finansiell stallning
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1. Krav pa registreringsbevis

2. Krav pa behorighet for att utéva yrkesverksamhet —
myndighetsintyg/tillstand for transport av avfall inom SLL.

3. Omséttningskrav — minst 6 MSEK per ar

4. Kreditsvardighetskrav

Tidigare erfarenhet — presentation av minst tva referensuppdrag for att

sékerstélla att uppdrag av denna omfattning tidigare genomforts av leverantoren.

Referenstagning - for att sékerstélla att tidigare leveranser har varit i linje med

bestallarens forvantan och krav.

Miljolednings- och kvalitetsledningssystem — for att sakerstalla att

anbudsgivaren har inarbetade metoder och arbetssétt for strategiskt miljo- och

kvalitetsarbete samt att man aktivt arbetar med att utveckla dessa omraden.

Sarskilda villkor for fullgérande av kontrakt — krav pa kvalitets- och

arbetsmiljoplan (KMA-plan).

Vidare kommer kravstallningen for entreprenaden utformas sa att krav pa
anbudsgivaren innebdr att denne har den kompetens och den kapacitet som krévs
for att leverera i enlighet med de i forfragningsunderlaget preciserade kraven.

9. Tilldelning av kontrakt och grunder for utvardering

En upphandlande myndighet ska tilldela den leverantor ett kontrakt vars anbud
ar det ekonomiskt mest fordelaktiga for myndigheten. Vilket anbud som &r det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet ska utvarderas pa nagon av féljande
grunder:

1. basta forhallandet mellan pris och kvalitet

2. kostnad

3. pris

| denna upphandling avser Locum att utvarderas pa foljande grund: Basta
forhallande mellan pris och kvalitet.

Utvarderingen bestar av en sammanvagning av pris for fast och rorligt arvode
samt erbjuden kvaliteten avseende hur anbudsgivaren har tankt genomféra
entreprenaden.

Genom att utvardera pa anbudsgivarens forslag pa hur entreprenaden ska utforas
och vilka for entreprenaden anpassade arbetssatt som foreslas for entreprenaden
premieras anbudsgivare som arbetar pa ett systematiskt men anda anpassat satt
med sina processer och mal.

10.Preliminar tidplan for upphandlingen
Annonsering av upphandling.......... . ... v.813
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Utvardering av anbud.........cccceeeee.. il v.818
Signering av tilldelningsbeslut....... ... v.820
Kontrakt tecknat .........cccoovvvvvceeees v.822

Observera att tidplanen kan komma att forskjutas p.g.a. exempelvis andrade
forutsattningar for upphandlingen, éverprévning, m.m.

11.0rganisation fér upphandlingens genomférande

Foljande personer kommer i olika utstrackning delta i framtagandet av
forfragningsunderlaget och utvarderingen av inkomna anbud.

Kravstallare

Projektomradeschef............c.c......... Fredrik Hagel
Miljocontroller.........cccoovvenininnnne. Christina Sather
Upphandling

Upphandlingschef.............cccceveni. Jessica Midelf

Upphandlare ..o, Jenni Viklander
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